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«Èë áè��ãå � ºàòûí-ºû�» òè õà-
ëûº ì�º�ëå. Ìèëë�òåáå��å¾ áîðîí-
áîðîíäàí èë òîòºà�û, èë áè��ãå áóë-
�àí îëî ðóõëû, êè¾ ê¼¾åëëå, ñàÿ
ºû��àðû áèõèñàï. Áûíäàé ã¼ç�ë
çàòòàð � òîðìîø òîòºà�û, èð-åãåò-
òå áàòûðëûººà ýò�ðå¼ñå ê³ñ, èë�àì
ñû�àíà�û, èçãå �ñ� ��ì �³éã�í
ºàòûí äà. Óëàð áèê ¼ê ÿáàé áóëìà-
�àí á³ã³íã³ øàðòòàð�à ëà ¼���ðåí�
ãåí� õàñ íåñê� òîé�îëàðû ìåí�í
�è�åìë�ï, ÿ¾ûëûººà þë ÿðàëàð,
é�ì�è�òåáå��å¾ ò³ðë³ òàðìàºòà-
ðûíäà ýøë�é��ð.

Ñàë Èð�íäåê áóé�àðûíû¾ ñàô
�àóà�ûí �óëàï, õàëºûíû¾ ê¼¾åë
áàéëû�ûí é³ð�ãåí� �å¾äåðåï ¼¿�
Ìèíç� Èñºóæà ºû�û Ëàòèïîâà.
1951 éûëäû¾ é�ìëå èþëü àéûíäà
ò³�³¼ñå �àèë��åíä� äîíúÿ�à êèë� óë.
Àòà�û ªîòëîãèëäèí Èñºóæà �¼ìå-
ðåí òàóñûëàð ºàëà�û Ñèáàé�û
ò³�³¼ã� àðíà�àí. Ò³�³ë³ø îéîøìà-
�ûíäà ïðîðàá áóëûï ýøë�é. Ìèíç�
¼�åíå¾ àòà�ûí èçãå ê¼¾åëëå, áàé
ò�áè��òëå, ÿáàé õå�ì�ò êåøå�å èòåï
õ�òåðë�é. ²ñ ìàëàé àðà�ûíäà ÿ¾-
�û� ºû�ûí Èñºóæà à�àé áèãåð�ê ò�
ÿðàòºàí. £êåíåñê� ºàðøû, óë èðò�
äîíúÿ ºóé�àí.

�ñ��å ��ðèô� àïàé éîìøàº
ê¼¾åëå, ì�ðõ�ì�òëåëåãå, ¼òêåð àºû-
ëû ìåí�í àéûðûëûï òîðà. Óë áàëà-
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ëàð áàºñà�ûíäà ýøë�é, ä¼ðò áàëà-
�ûíà ê¼¾åë éûëû�ûí áèðåï ¼¿òåð�.
Îëî é�øò� áóëûóûíà ºàðàìà¿òàí,
�ëå ë� ó¾�àí éîðò õóæàáèê��å,
èìàíëû, äèí éîëàëàðûí òå¼�ë ¼ò�é.
Á³õò� éûéûøòûðûë�àí éîðòºà
ê¼¾åëëå áàëàëàð òàóûøû òà�û ëà
é�ì ³¿ò�é, ³ë�ñ�é áóë�àí êåøåã�
øóíû ê¼ðå¼ ¼�å îëî á�õåò ò¼ãåëìå
íè?

Ìèíç� ë� ê³í ä� �ñ��åíå¾ õ�ëåí
áåëåøåï êåí� òîðà. ªóñòûëàðû
Ðèçà, Çûÿ, Ìèðçà ¼���ðå �àèë�ëå,
áàëàëàð ¼¿òåð�ë�ð, àïàé�àðûíû¾
ê�¾�øåí òîòîï, òàòûó �¼ìåð èò�ë�ð,
êèëåíä�ðå ë� ºàéûíáèê�ë�ðåí�
è�òèáàðëû.

Ìèíç� Èñºóæà ºû�û � òîðìîø
þëûíäà áàé ò�æðèá� òóïëà�àí ê¼ðå-
íåêëå ïåäàãîã. Óë Ñèáàé ºàëà�ûíû¾
1-ñå óðòà ì�êò�áåíä� áåëåì àëà. 1970
éûëäà ºàëàíû¾ ìåäèöèíà ó÷èëè-
ùå�ûíà óºûð�à èí�. Òè� àðàëà ¼�åí
óºûó àëäûí�û�û, �¼�åì é�ì���òñå
èòåï òàíûòà. É�øò�ð àðà�ûíàí
óíû ºàëà ñîâåòû äåïóòàòû èòåï �àé-
ëàé�àð. Óºûó éîðòîí ó¾ûøëû òà-
ìàìëàé. É�ø áåëãåñòå êîìñîìîë
ýøåí� ñàºûðàëàð, òó�û� éûë êîìñî-
ìîëäû¾ Ñèáàé ºàëà êîìèòåòûíäà
ýøë�é, óíàí ìåäèöèíà õå�ì�òê�ð-
��ðå ïðîôñîþçûíû¾ ºàëà êîìèòåòû
ð�éåñå âàçèôà�ûí áàøºàðà. Áåð-
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íèñ� éûë «Áåëåì» é�ì�è�òåíå¾ ÿóàï-
ëû ñ�ðê�òèáå áóëà.

Òûí�û�û� é�ì���òñå èëä� áàð�àí
¼�ã�ðåøò�ð ìåí�í ÿºûíäàí ºû�ûº-
�ûíà, ¼�åíå¾ áåëåìåí êàìèëëàø-
òûðà. 1984-89 éûëäàð�à ñèòò�í òî-
ðîï Ì�ñê�¼��ãå Þ�àðû ïðîôñîþç
ì�êò�áåí òàìàìëàé. Èºòèñàä ô�íåí
¼�ë�øòåð�, áåëåìåí ò�ð�í�éò�. Èº-
òèñàäñû òàáèï Ñèáàé �àóëûº �àº-
ëàó èäàðàëû�ûíû¾ ñòàòèñû âàçè-
ôà�ûí áàøºàðà.

1989 éûëäà Ëàòèïîâà Ñèáàé
Óºûòûó-ïðîèçâîäñòâî êîìáèíà-
òûíäà èºòèñàä ä�ðåñò�ðåí èíäå-
ðåðã� ò�ºäèì èò�. Óë ñàºòà�û ÓÏÊ
äèðåêòîðû, Áàøºîðòîñòàíäû¾ àò-
ºà�àí�àí óºûòûóñû�û Õ�ìèòîâà
Ô�íè� Ç�éíóëëà ºû�û óíû¾ ò�º-
äèìåí ºóø ºóëëàï ºàáóë èò�. Áó-
ëàñàº òàøñû, áóÿóñû-áè��¼ñå, òå-
ãå¼ñå, àâòîñëåñàðü, �àòûóñûëàð
èºòèñàä íèãå���ðåí ³éð�í� áàø-
ëàé. Óë çàìàíäà ºàëàëà áûë ÿ¾û-
ëûº áóëà, ñ³íêè èºòèñàä ô�íåí áåð
ì�êò�ïò� ë� ³éð�òì�é��ð èíå. Ìèí-
ç� Èñºóæà ºû�û ì�êò�ï ýøåí çà-
ìàí òàëàïòàðûíà ÿðàøëû, áà�àð
èºòèñàäû é¼í�ëåøåíä� ¼�ã�ðòåï
ºîðîó�à �óð ê³ñ �àëà.

� Èºòèñàä ðåôîðìà�û, áà�àð
øàðòòàðûíäà óºûé áå��å¾ áàëàëàð.
Óëàð êèë�ñ�êò� ìåíåäæåð�àð, ýø-
ºûóàð�àð, èºòèñàäñûëàð áóëàñàº.
Áûë ò³ø³íñ�ë�ð�å¾ íèãå�åí ì�ê-
ò�ïò� áåëåï ñû�ûð�à, àðòàáàí áå-
ëåìä�ðåí þ�àðû óºûó éîðòòàðûíäà
êàìèëëàøòûðûð�à, óíû òîðìîøòà
ôàé�àëàíûð�à òåéåøò�ð. Øóíû óé-
ëàï ìåíåäæåð ñèíûôòàðû àñòûº,
� òèï �³éë�é Ìèíç� Èñºóæà ºû�û.

1992 éûëäàí ì�êò�ïò� á³ò� ñè-
íûôòàð�à ëà èºòèñàä ô�íå èíäå-
ðåë�. Ñèáàé ��ì Óðàë àðúÿ�û ò³á�ãå
ì�êò�ïò�ðå ³ñ³í Ìåíåäæåð�àð ì�ê-
ò�áå èºòèñàä ô�íåí ³éð�íå¼ ¼��ãåí�
�éë�í�. Ëàòèïîâà Ì.È. óºûòûóñû-
ëàð ³ñ³í ñåìèíàð�àð îéîøòîðà,
àñûº ä�ðåñò�ð ¼òê�ð�.

Áàøºîðòîñòàí ì��àðèôòû ¼¿òå-
ðå¼ èíñòèòóòû ò�ºäèìå ìåí�í éûë
�àéûí ò³á�ê ðàéîíäàðûíû¾ óºû-
òûóñûëàðû àëäûíäà óºûòûó ìåòî-

äèêà�ûíàí ëåêöèÿëàð óºûé. �³ì¼-
ì�í, Ìèíç� Èñºóæà ºû�û ¼�åíå¾
ýø ò�æðèá��åí òàðàòûó�à áèê åòäè
ºàðàé. Ìàòáó�àò áèòò�ðåíä� ÿ¾û
ò�ºäèìä�ð, ìåòîäèê ê�¾�øò�ð ìå-
í�í éûø ñû�ûø ÿ�àé. Àóûë óºû-
òûóñûëàðû, òåë�ã�í âàºûòòà êèëåï,
ÿ¾û ïðîãðàììà, ä�ðåñëåêò�ð, �ñáàï-
òàð ��ì ìåòîäèê ê¼ð��òì�ë�ð àëà.
Óºûòûóñûíû¾ ê¼¾åëå êè¾, é³�³
àñûº, ��ð áåðå�åí� éûëû �¼� òàáà,
áåëã�íåí èõëàñ ³éð�ò�. Óíû¾ èñåìå
Óðàë àðúÿ�û ò³á�ãå ì�êò�ïò�ðåíä�
êè¾ áèëä�ëå.

Ì.È.Ëàòèïîâà ¼� ýøåíä� ÀªØ-
òà 1919 éûëäà áàðëûººà êèëã�í
«Þíèîð Ý÷èâìåíò» («É�øò�ð ºà�à-
íûøû») îéîøìà�ûíû¾ ìàóûºòûð-
�ûñ ïðîãðàììà�ûí ºóëëàíà. Àêàäå-
ìèê Å.Âåëèõîâ åò�êë�ã�í «Áàëàëàð
� XXI áûóàò èæàäñû�û» èñåìëå õà-
ëûº-àðà ôîíä èíèöèàòèâà�û ìå-
í�í 1991 éûëäà «Äæè Ýé» ïðîãðàì-
ìà�ûí òàðàòûó áóéûíñà êèëåøå¼
ò³�³ë� ��ì óíû á³ò� Ð�ñ�é�� ³éð�í�
áàøëàé�àð. Ìèíç� Èñºóæà ºû�û ëà
¼�åíå¾ óºûóñûëàðûí ìàóûºòûð�ûñ
èºòèñàä äîíúÿ�ûíà àëûï èí�. Áà-
ëàëàð ¼���ðåíå¾ êîìïàíèÿ�ûí
ò³�³é, óíû¾ ìåí�í èäàðà èò�, è¿�ï-
õèñàïºà, ýøºûóàðëûººà áåðåíñå
à�ûìäàðûí ÿ�àé. Êîìïüþòåð

Ìèíç¢ Èñ�óæà �û¦û Ëàòèïîâà
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óéûíäàðûíäà ��ð êîìïàíèÿ ¼� ïðî-
äóêöèÿ�ûíû¾ �àòûó õàºûí, ìàð-
êåòèíã, ô�ííè-òèêøåðåíå¼ ñû�ûì-
äàðûí è¿�ïë�é, åòåøòåðå¼ ºå¼�òåí
ñàìàëàé, èºòèñàäè êðèçèñ ��ì ê¼-
ò�ðåëåø ì�ëä�ðåíä� òàóàð õàºûí
ê¼��òåðã� ³éð�í�. Óºûòûó�à ÿ¾û
àëûìäàð, òåñòàð ºóëëàíûëà, óºû-
òûóñû áàëàëàð�û¾ áåëåìåí� îáúåê-
òèâ áà�àëàð ºóÿ. Ëàòèïîâàíû¾ ³ë-
ê�í ñèíûô óºûóñûëàðû ò¼á�í ñè-
íûôòàð�à èºòèñàä ä�ðåñò�ðå ¼òê�-
ð�, çà÷åò àëà, ºàëà ��ì ò³á�ê êèì�-
ëåíä�ãå êîíôåðåíöèÿëàð�à ñû�ûø
ÿ�àé, àñûº ä�ðåñò�ð ê¼ð��ò�.

Ìèíç� Èñºóæà ºû�û èíèöèàòè-
âà�û ìåí�í 1995 éûëäà Ð�ñ�é ô�í-
ä�ð àêàäåìèÿ�ûíû¾ Ìàãíèòîãîðñê
ºàëà�ûíäà�û ëèöåéû ìåí�í á�éë�-
íåø áóëäûðûëà. Óºûòûóñûëàð ëè-
öåé�à ¼òê�ðåëã�í ô�ííè-��ì�ëè
êîíôåðåíöèÿëàð�à ºàòíàøàëàð,
îëèìïèàäàëàð�à ¼���ðåí �ûíàï
ºàðàé�àð.

1999 éûëäà ºàëà ê¼ë�ìåíä� ÁÄÓ-
íû¾ Ñèáàé èíñòèòóòû òàðàôûíàí
¼òê�ðåëã�í èºòèñàä îëèìïèàäà-
�ûíäà Ìèíç� Èñºóæà ºû�ûíû¾
óºûóñûëàðû á³ò� ïðèçëû óðûíäàð-
�û ÿóëàíû, èêå óºûóñû�û ðåñïóá-
ëèêà îëèìïèàäà�ûíäà 10 è¾ ÿºøû
èºòèñàä áåëãåñå ò³ðê³ì³í� ¼òòå. 25
óºûóñû�û Ð�ñ�é�å¾ ò³ðë³ þ�àðû
óºûó éîðòòàðûíà óºûð�à èíäå.
1997 éûëäà ºàëàëà áåðåíñå áóëûï
Ìåíåäæåð�àð ì�êò�áåí�í Èñì��è-
ëåâ Òèìóð ÁÄÓ-íû¾ Ñèáàé èíñòèòó-
òû îéîøòîð�àí îëèìïèàäàëà å¾åï,
èìòèõàí�û� èºòèñàä ôàêóëüòåòû-
íà óºûð�à ºàáóë èòåëäå, ��ì �ëå òèê
ÿºøû áèëä�ë�ðã� ãåí� óºûé. Øóëàé
óº À.Ðûáàêîâà, À.Ñèíåáðþõîâà
(9-ñû ì�êò�ï) ºàáóë èòå¼ èìòèõà-
íûí òàïøûðìàé, òàëèï áóëûï êè-
ò�ë�ð. Ñèáàé ºàëà�ûíû¾ èºòèñàä
êîëëåäæûíäà ëà Ëàòèïîâàíû¾ ê¼ï
óºûóñûëàðû àðòàáàí áåëåìåí ¼¿òå-
ð�. Áàëàëàð�û¾ ä�ðåñò� àë�àí áå-
ëåìä�ðåí êàìèëëàøòûðûó ìàºñà-
òûíäà ��ð à�íàíû¾ áåð ê³í³íä�
óºûòûóñû Ñèáàé�à�û áàíêòàð�à
��ì�ëè ýøò�ð îéîøòîðà. Áàøïðîì-
áàíê, Ñáåðáàíê õå�ì�òê�ð��ðå óºûó-

ñûëàð�à áàíê îïåðàöèÿëàðû ñåð��-
ðåí ò³ø³íä³ð�. É�é ê³í³ ìåíåäæåð
ñèíûôû óºûóñûëàðû áàíêòàð�à
ïðàêòèêà ¼ò�, êàññà îïåðàòîð�àðû
áóëûï ýøë�é��ð.

Óºûóñûëàð àðà�ûíäà «Ìåíëàí-
äèÿ» óéûíû îéîøòîðîëà. Á³ò� ì�ê-
ò�ï «Ìåíëàíäèÿ» èëåí� �éë�í�, ��ð
êëàññ � áåð ôèðìà. Áûë èëäå¾ ¼�
ïðåçèäåíòû áàð. Õå�ì�ò áèðæà�û,
áàíê, �àëûì ïîëèöèÿ�û �.á. ��ð
áàëà ¼�åí ûñûí ýøºûóàð èòåï òîÿ.
Óéûí à�à�ûíäà ìåíàëàð�û õèñàï-
ëàï, ïðèçäàð áèðåë�.

«Íè¾� ìèíå¾ èºòèñàäñû áóë�ûì
êèë�?» òåìà�ûíà ÿ�ûë�àí èíøà
àâòîð�àðûíû¾ áàðû�û ëà èºòèñàä
ä�ðåñåí îºøàòûó�àðûí áåëäåðã�í.

Õ��åðãå ê³íä� Ëàòèïîâàíû¾
ýëåêêå óºûóñûëàðû Èëüÿñîâ Èëãèç,
Øåëèõîâ Ñåðãåé, Âàëüêîâà Îêñàíà,
Êàøèðèíà Èííà èºòèñàä ôàêóëüòå-
òûí òàìàìëàï, áàíê ñèñòåìà�ûíäà
ýøë�é��ð. Áûë, �ëáèòò�, óºûòûóñû-
íû¾ èæàäè ýø �³�³ìò��å. Óë ¼�å
ò�ðáè�ë�ã�í áàëàëàð�à óºûòºàí
ô�íåí� �³é³¼, ºû�ûº�ûíûó óÿò-
ºàí, �³í�ð �àéëàó�à ä³ð³¿ é¼í�ëåø
áèðã�í. Ê¼ïìå óºûóñû�û óíû¾ �³-
í�ðåí �àéëà�àí! Óºûòûóñû ³ñ³í
øóíàí äà îëî øàòëûº áàðìû èê�í?

 Ì.È. Ëàòèïîâà óºûòûó ýøåí
êàìèëëàøòûðûó�à ÿ¾û ûñóëäàð
ºóëëàíà: ÁÄÓ-íû¾ Ñèáàé èíñòèòó-
òûíàí èºòèñàä ô�íå êàíäèäàòòàðû
À.À. Áàðëûáàåâ, Ô.Á. Áàðëûáàåâà,
Ð.À. Òàéìàñîâ ºàòíàøëû�ûíäà,
óºûòûóñûëàð ìåí�í áåðëåêò�, «Ò¼-
¾�ð�ê ³¿ò�ë» îéîøòîðà. ß¾û óºû-
òûó àëûìäàðûí, ïðîãðàììàëàð�û,
ê³í¼��ê ì�ñü�ë�ë�ð�å òèêøåðåï,
óºûòûóñû �àëèìäàð ìåí�í òû�û�
á�éë�íåøò� èæàäè ýøë�é.

Èºòèñàä íèãå���ðå áàøºà ä�ðåñ-
ò�ð�� ë� áèðåë�: ìàòåìàòèêà, èíôîð-
ìàòèêà, òàðèõ, ãåîãðàôèÿ, ïñèõîëî-
ãèÿ, ðåêëàìà �.á. Áûíû¾ ³ñ³í Ì.È.
Ëàòèïîâà ºû�ûºëû óéûíäàð, ýø-
ºûóàð�àð ìåí�í îñðàøûó�àð, ºàëà
ïðåäïðèÿòèåëàðûíà ýêñêóðñèÿëàð
îéîøòîðà, óºûòûóñûëàð êîëëåêòè-
âû àëäûíäà ÿ¾û ò�ºäèìä�ð ìåí�í
ñû�ûø ÿ�àé.


