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Áóõãàëòåð õå�ì�òå àóûð, �ìì� óíàí
áàøºà áåð ãåí� îéîøìàíû¾ äà ýøå áàð-
ìàÿñàº. Øó�à ºàé�û áåð åò�êñåë�ð:
���éá�ò áóõãàëòåð ³ñ³í ÿðòû áàéëû�ûì
äà é�ë ò¼ãåë�, � òèï åá�ð�. Èêåíñåë�-
ðå: �áóõãàëòåð ��ð âàºûò ò¼ð� ³ñ³í áàø
àóûðûóû èíäå óë, íàñàð áóë�à, ÿºøû-
ðà�ûí ºàé�àí òàáûð�à áåëì�é éîíñîé�î¾;
ýøåíå¾ î¿òà�û èê�í, áàøºàëàð �¼ð�òåï,
òàðòûï àëûï ºóéìà�ûí, òèï ºàëòû-
ðàé�û¾�, � òèï ³¿ò�é. Òåë��� ºàé�û
ïðåäïðèÿòèåíû¾ òàáûøû áóõãàëòåðèÿëà�û
è¿�ï-õèñàïòû¾ íèñåê ºóéûëûóûíà òóðà-
íàí-òóðà á�éë�íã�í. Áóõãàëòåð óë êîí-
òðîëåð �à, ôèíàíñòàð áóéûíñà áåëãåñ ò�,
àíàëèòèê òà, ýøò�ð�å¾ áàðûøûí àëäàí
óº ê¼�àëëàï ºóéûóñû ëà. Øóë óº âà-
ºûòòà ñåð �àºëàé áåëåðã�, òî�ðî áóëûð�à
òåéåø, ñ³íêè óë ýøò�ð�å¾ òîðîøîíà ��ì
áàðûøûíà òóëû�ûíñà õ�á�ð�àð. Òèì�ê, ÿºøû áóõãàëòåð óë � õàçèíà.
²ô³ ê¼� àóûðûó�àðû �èëìè-òèêøåðåíå¼ èíñòèòóòûíû¾ áàø áóõãàë-

òåðû Ð�ºè� Òèìåðõàí ºû�û Èëüÿñîâà àíà øóíäàé õàçèíàëàð�û¾ áå-
ðå�å. 2006 éûëäà èíñòèòóò îéîøòîðîëîó�à 80, � óíû¾ ýøë�é áàøëà-
óûíà 40 éûë òóëà. � 27 éûë èíäå Ðàºèÿ õàíûì � áàø áóõãàëòåð.
� ÿºøû áóõãàëòåð áóëûð ³ñ³í íèíä�é ñèôàòòàð ê�ð�ê �ó¾? �ëáèòò�,

è¾ ò³ï øàðò � ìàòåìàòèêà�à ��ë�ò. � Ð�ºè�ã� áûë ô�í ��ð ñàº å¾åë
áèðåëäå. ªà� á�ïê�ë�ðåí ê³òê�íä� áåð ò³ðê³ì³í èêåíñå�åí� ºóø�à¾
íèñ� á�ïê� áóëà, àë�à¾, íèñ�¼ ºàëà. Áûíà íèíä�é ì³�èì ì�ñü�ë�ë�ð
ìåí�í é�ø�é òîð�àéíû á�ë�ê�é ºû�.
Õ�éåð, áàëà ñàº õûÿë�à áàé áóëà. Ð�ºè� áåð êèëêå òûó�àí àóûëû

Ò³ð³ìá�òòå¾ èãå-ñèãå þºòûð êå¼åê òîéîë�àí êè¾ áà¿ûó�àðûíäà èãåí
¼¿òåðåðåã�, àãðîíîì áóëûð�à õûÿëëàíäû. �ìì� áóé åòêåðåï, �³í�ð
�àéëàð�à âàºûò åòê�ñ, ê¼¾åëåí� ÿºûí èêåíñå äàèð� � �àíäàð ¼�åí�
òàðòòû. Ì�êò�ïòå òàìàìëà�àñ, óë áóõãàëòåð�àð êóðñûíà óºûð�à èíäå,
áóõãàëòåð�û¾ ì�ø�º�òëå ��ì ÿóàïëû ýøåí ÿðàòûï ³éð�íäå.
ßºøû áóõãàëòåð çàêîíëûëûºòû¾ �à�ûíäà ëà òîðîð�à, øóë óº âà-

ºûòòà ýøòå¾ òîòºàðëûº�û� áàðûóûíà ëà áóëûøëûº èòåðã� òåéåø. É�í�
ë� óë àíàëèòèê ôåêåð é³ð³ò³¼ ºå¼��åí� ýé� áóëûð�à, ¼�àëëû ýøë�é
áåëåðã�, áàø áà¿ûï ýøë�¼��í ò�ì òàáûð�à, ��ð í�ì�íå åíòåêë�ï, óðûí
åðåí� åòêåðåï áàøºàðûð�à òåéåø. £�å¾ä� áûë ñèôàòòàð�û ò�ðáè�ë�¼
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³ñ³í áåëåìäå¾ íè òèêëåì ê�ð�êëåãåí åã�ðëå ºû� òè� ò³ø³í³ï àëà ��ì
Á³ò� Ð�ñ�é ôèíàíñ-ýêîíîìèêà èíñòèòóòûíà ñèòò�í òîðîï óºûð�à èí�.
1978 éûëäà èíäå óíû áàø áóõãàëòåð èòåï ò���éåíë�é��ð. Õ��åð êîë-
ëåêòèâòà áûë óðûíäà áàøºà êåøåíå ê¼� àëäûíà ëà êèëòåðì�é��ð. �
áèò îøî âàºûò àðàóû�ûíäà ò³ðë³�³ áóëäû: òîòîø é�ì�è�òåáå� ìåí�í
àºñà�û�ëûºòû ëà êèñåð�åê, ìèëëèîíäàð�û ëà ºóëûáû��à òîòîï ºàðà-
íûº, äåôîëòûíàí äà øà¾ºûíûº. Áûíäàé ì�ëä�ð�� òîòîø áåð �óð èí-
ñòèòóòòû¾ ôèíàíñ õ�ëå ³ñ³í ÿóàïëûëûº òîé�àí Ð�ºè�íå¾ éîºî�î� ò³íä�ðå
à� áóëìàíû.

�ëå Ð�ºè� Òèìåðõàí ºû�ûíû¾ ºóëû à¿òûíäà òè¿ò�í�í àøûó áóõ-
ãàëòåð ��ì êàññèð ýøë�é. ²ô³ ê¼� àóûðûó�àðû èíñòèòóòûíäà�û áèø
é³�ã� ÿºûí õå�ì�òê�ð�å¾ � ºàòìàðëû îïåðàöèÿëàð ÿ�à�àí òàáèïòàð-
�û¾, òûí�û�û� �èëìè õå�ì�ò ìåí�í ø³�³ëë�íã�í �àëèìäàð�û¾, êåøå
�àóëû�û �à�ûíäà òîð�àí áèê ê¼ïò�ð�å¾ ê�éåôå, ìàòäè õ�ëå, õàòòà èðò�ã��å
ê³íã� ºàðàøû áóõãàëòåð�àð�û¾ ýøì�ê�ðëåãåí� ë� á�éë�íã�í.

Ýëåãåð�ê, èíñòèòóò òóëû�ûíñà áþäæåò àºñà�ûíà ôèíàíñëàí�àí ñàºòà,
áóõãàëòåð�àð�û¾ ýøå, �ëáèòò�, á³ã³íã³ ìåí�í ñà�ûøòûð�àíäà ê¼ïê�
å¾åëåð�ê, ä³ð³¿³ð�ãå, ì�ø�º�ò�å�åð�ê áóë�àí. 1992 éûëäà ¼���ðåíä�
ïðîèçâîäñòâî àñûï, ëèíçàëàð, òðàíñïëàíòàòòàð ��ì áàøºà ïðîäóêöèÿ
åòåøòåð� áàøëà�àñ, è¿�ï-õèñàï ýøåí ä� ¼�ã�ðòåï ºîðîð�à òóðà êèë�.
Ýøºûóàðëûº ìåí�í ðåñïóáëèêàëà è¾ ò�¼ãåë�ð��í áóëûï ø³�³ëë�íåðã�
ò�¼�êê�ëë�ã�í èíñòèòóò, áàøëàï áàðûóñûëàð�à õàñ áóë�àíñà, ê¼ï ºûéûí-
ëûºòàð�à, ºàðøûëûºòàð�à îñðàé. � èíñòèòóòòû¾ èôðàò àëäûí�û ºàðàø-
ëû, çàìàíñà ôåêåðëå ��ì òûí�û�û� äèðåêòîðû Ìàðàò Ò�ë��ò óëû
À�íàáàåâ î�àº éûëäàð ýøë�¼ ä�¼åðåíä� áàø áóõãàëòåðûíà òàÿíûð�à
ê¼íåêê�í. Åò�êñåíå¾ èäåÿëàðûí òîðìîøºà àøûðûð�à ÿð�àì èòê�íä�
ýøò�ð�å çàêîíëû èòåï îéîøòîðîó, øóë ºû¿ûìäàð�àí ñûºìàó�û ê¼��òå¼,
è¿�ï-õèñàï ýøò�ðåí ä³ð³¿ àëûï áàðûó, òå¼�ëëåê � áóõãàëòåð�û¾
áóðûñû. ß¾û ýø õàºòàðûí, òàáûøòû êîëëåêòèâ ì�íô���òåí ê¼��òåï,
øóëàé óº åòåøòåðå¼�å ¼¿òåðåðåëåê èòåï èñðàôëàìàé ôàé�àëàíûó þë-
äàðûí òàáûð ³ñ³í áàéòàº óéëàíûð�à, áèê ê¼ï ºà�ûíûð�à òóðà êèë�.
�ìì� áûíäàé ì�ø�º�òò�ð Ð�ºè� Òèìåðõàí ºû�ûíà áèê îºøàé. Óë
ò�áè��òå ìåí�í ìàòóð ÿ¾ûëûºòû é���ò êåí� ê¼ð� �àëûï, òîðìîøºà
àøûðûð�à òîòîíà òîð�àí ýøì�ê�ð êåøå. Øóëàé áóëìà�à, ³ëã�øåë-
ã�íä�ðã� �èñ º�í���òë�í� áåëì�ã�í, ó¾�àí ��ì çèð�ê åò�êñå ìåí�í
øóíñàìà éûëäàð áóéû è¾ã�-è¾ òåð�ï àòëàé àëìà¿ èíå.

� Ð�ºè� Òèìåðõàí ºû�û ¼� ýøåí á³ò³í íåñê�ëåãåí� òèêëåì ò³ø³íã�í
ÿóàïëû áåëãåñ. � áèò óë àóûëäàí êèëåï, ìàºñàòûíà ¼� ê³ñ³, íûºûø-
ìàëûëû�û ìåí�í èðåøê�í òûðûø êåøå. È¾ ýëåê á�ë�ê�é ãåí� âàçè-
ôàíàí áàøëàíû. Áåëåìåí àðòòûðûï, ¼� ³¿ò³íä� ýøë�ï, åò�êñå ä�ð�æ��åí�
ê¼ò�ðåëäå. Áå��å¾ èíñòèòóòòû¾ áèò ìåäèöèíà èçäåëèåëàðû ïðîèçâîä-
ñòâî�û áàð. ²¿ò�¼åí�, óºûó-óºûòûó ì�ðê�çå áóëûï òîðàáû�, �èëìè-
òèêøåðåíå¼ ýøò�ðå àëûï áàðàáû�. � êëèíèêàáû� �óðëû�û áóéûíñà
Ì�ñê�¼��ãå Ñ.Ôåäîðîâ êëèíèêà�ûíàí ºàëà Ð�ñ�é�� èêåíñå óðûíäà.
Ð�ºè� Òèìåðõàí ºû�û áûíà øóë êè¾ ºîëàñëû äàèð�ë� ýøòå áèê
ó¾ûøëû àëûï áàðà, � òè èíñòèòóò äèðåêòîðû, Áàøºîðòîñòàí Ðåñ-
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ïóáëèêà�û Ô�íä�ð àêàäåìèÿ�ûíû¾ ì³õáèð à�çà�û, ìåäèöèíà ô�íä�ðå
äîêòîðû Ìàðàò À�íàáàåâ.
£�ã�ðòåï ºîðîó îñîðî áàøëàí�àñ, áèê ê¼ï êîîïåðàòèâòàð àñûëäû.

Øóë îñîð�à óíû¾ õå�ì�òò�øò�ðåíå¾ ê¼áå�å, ìóë àºñà ý�ë�ï, ýø óðûí-
äàðûí àëìàøòûð�û. � óíäà, çàìàíûíà ê¼ð� àºñà ê¼ï ò¼ë�í�� ë�, íàëîã-
òàí ºàñûðûï, �ºàðà� íàë ìåí�í ò¼ë�íã�íã� ê¼ð�, ºàðòàé�àí ê³íä�ðåíä�
é¼íëå ïåíñèÿ àëà àëìàé éîíñîï é³ð³ã�íä�ð �� áàð. Áûë é���òò�í Ð�ºè�
Èëüÿñîâàíû¾ âûæäàíû ñàô, óíû áåð âàºûòòà ëà å¾åë àºñà ºû�ûº�ûí-
äûðìàíû, í�ôñå�å ºîòîðòìàíû, òîðìîøòà éîìàðò ��ì òàëûì�û� é�ø�¼�å
³¿ò³í ºóé�û. �Ìèí �¼ìåð áóéû ³é��ãå áþäæåòºà ºàðà�àíäà ýøò�ãå�åí�
íû�ûðàº ê³é�³ì�, � òèï ê³ë� óë. Áûë ñèôàòòàðû, �ëáèòò�, �àèë�
ò�ðáè��åí�í. Àòà�û ìåí�í �ñ��å ¼ò� ë� òûéíàº, ñàáûð õîëîºëî ��ì
ñàô íàìû¿ëû êåøåë�ð áóëà òîð�àéíû. Òîðìîø èïò�øå Ðèôõ�ò ò� é�øò�í
ýøë�ï, òèð ò¼ãåï òàïºàí ìàëäû¾ �ûíà á�ð�ê�òëå áóë�àíûíà èíàíûï
¼¿ê�í êåøå. Øó�à ê¼ð� Ð�ºè� õàíûìà �àèë��åíä� ë�, ýøåíä� åò�ê-
ñåë�ð ìåí�í ä� å¾åë áóëäû, ñ³íêè óë ì³í�ñ�á�òò�ð�å àñûº ��ì ���åë
íèãå�ã� ºîðà áåë�. Òà�û ëà øóíû�û áèê ì³�èì, ��ì ýðã��åíä�ãå
êåøåë�ðã� ð�õ�ò, óë ��ð ñàº àéûº àºûëëû, ��ð ýøòå ò³ðë³ ÿºòàí
óéëàï õ�ë èò�, èêå ¼ëñ�ï áåð êè¿� òîð�àí çàò. �Áå��å¾ õå�ì�ò èëêå-
�àëºûëûºòû ÿðàòìàé, � òèï ³éð�ò� óë ºóë à¿òûíäà ýøë�ã�í é�øò�ð�å.
� ��éá�ò áóõãàëòåð ñèêò�í òûø á³õò� ��ì éûéíàº áóëûð�à òåéåø.
Áå��å¾ ýøò� âàº í�ì� þº. ßºøû áóõãàëòåð ��ó¾ûíàí� òèã�í �¼��å
á³ò³íë�é áåëì�¿ê� òåéåø, ñ³íêè ê�ð�êëå �àíäàð�û¾ îíîòîëîï ºóéûóû
èõòèìàë. � èíäå âàºûòûíäà áèðåëì�ã�í îò÷åòòû¾, õàòà ì��ë¼ì�òòå¾
�ëë� íèíä�é ê¼¾åë�å� õ�ëä�ðã� êèëòåðå¼å ì³ìêèí. � Øóíàí ê³ë³ì�³ð�ï
³¿ò�é: � Áóõãàëòåð�à áåð êåì ä� ð�õì�ò �éòì�é. Áåð ºàñàí äà, áåð
êåì ä� óíû¾ ìåí�í º�í���ò áóëìàé. Óíû¾ òàóûº ñ¼ïë��� ë� á³òì�¿ëåê
âàº ýøò�ðåí ê¼ðì�é. Øóíû¾ ³ñ³í áûë �³í�ð�å �¼ìåðëåêê� �àéëà�àí
êåøå ýøòå¾ ¼�åí�í ë�çç�ò àëûï, òå¼�ëëåêò�í, ���åëëåêò�í êèí�íåï,
ò�ì òàáûï ýøë�ðã� òåéåø. Þº�à, òîðìîøî �àçàïºà �éë�í�ñ�ê�.
�Ìèí òåëã� î¿òà ò¼ãåëìåí, � òè Ð�ºè� õàíûì. �ìì� ýøå òóðà�ûí-

äà èë�àìëàíûï �³éë�é. � Ýëåê ��ð í�ì�íå ³¿ò�í ò³ø³ð³ëã�í ïëàí
áóéûíñà, º�ò�è íîðìàòèâòàð�à òàÿíûï ýøë�ã�íä�, á�ëêè, áå��å¾ õå�ì�ò
ÿëºûòºûñûðàº òà òîéîëîï êèòê�í ì�ëä�ð áóë�àíäûð. � õ��åð ýøì�-
ê�ðëåêòå çàêîí ñèêò�ðåíä� ïëàíëàøòûðûó ��ì òàáûø àëûó ³ñ³í èæàäè
ôåêåð é³ð³òì�¼ �èñ ì³ìêèí ò¼ãåë, õàòòà íûº ºûíà áàø âàòºàí ñàºòàð
áóëà. Ïðåäïðèÿòèåíû åòäè �àëûì ñàíêöèÿëàðûíàí éîëîï àëûó, ä³ð³¿³ð�ãå,
åòäè ñàíêöèÿëàð�à êèëòåðåð��é ê³íã� ò³ø³ðì�¼ �� áå��å¾ áóðûñ.
�àëûìäàð ê¼ï, çàêîíäàð áóòàëñûº, øó�à ê¼ð� �³í�ðåáå� þðèñäèê-

öèÿ ìåí�í èºòèñàäòû íèñåê ò� áóë�à ¼�-àðà ÿðàøòûðûð�à òûðûøûó-
�àí �èá�ð�ò. Øóë óº âàºûòòà áóõãàëòåð èæàäñû ëà áèò óë, ñ³íêè
�àçàïëû ��ì ºàòìàðëû è¿�ïë�¼��ð��í �ó¾, íè�àé�ò, õèñàáû¾ �ó¾�û òèíåí�
òèêëåì êèëåï ñû�à èê�í, áûë ñàºòà êèñåðã�í ë�çç�òòå áàðû òèê ÿ¾û
øè�ûð ÿ��àí øà�èð�û¾ õàë�òå ìåí�í ãåí� ñà�ûøòûðûð�à ì³ìêèíäåð.
�ìì� á³ò� áûë ñèôàòòàðû¾ áóë�àíäà ëà, ��éá�ò áóõãàëòåð áóëûð ³ñ³í
áàéòàº éûëäàð íûºûøìàëû õå�ì�ò ìåí�í ¼òåðã� òåéåø�, � òèï éîì-
�àºëàé.
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Ûñûíëàï òà, õ��åðãå òè� ¼�ã�ðåï òîð�àí èºòèñàäè òîðìîøòà ¼�å¾�
ê¼áåð�ê ºà�ûíûð�à, òóºòàó�û� óºûð�à ê�ð�ê, ñ³íêè çàêîíäû áåëì�¼
ÿóàïëûëûºòàí àçàò èòì�é. Áûë é���òò�í Ð�ºè� Òèìåðõàí ºû�ûíû¾ ºóë
à¿òûíäà ýøë�ã�í é�øò�ðã� å¾åëåð�ê. Ñ³íêè óë áåëåìå ��ì ò�æðèá��å
ìåí�í èõëàñ ��ì ìóë óðòàºëàøà.

Êåøåëåêëåëåãå, òàëàïñàí ���åëëåãå ��ì ýñêåð�å� òóðà �¼�ëåëåãå ³ñ³í
Ð�ºè� Èëüÿñîâàíû êîëëåêòèâòàðûíäà þ�àðû áà�àëàé�àð. Øóëàé óº óíû¾
òûðûø õå�ì�òå Ð�ñ�é�å¾ ��ì Áàøºîðòîñòàíäû¾ �àóëûº �àºëàó ìèíèñ-
òðëûºòàðû òàðàôûíàí ê¼ï òàïºûð�àð Ïî÷åò ãðàìîòàëàðû, Ìàºòàó ��ì
ð�õì�ò õàòòàðû ìåí�í áà�àëàí�àí. �Áèê òàëàïñàí, �ìì� ���åëä�ð��í
���åë�, � òè��ð óíû¾ òóðà�ûíäà õå�ì�òò�øò�ðå. Ìî�àéûí, òàï øóë
ñèôàòòàðû ³ñ³í ä� Ð�ñ�é Ôåäåðàöèÿ�ûíû¾ �àóëûº �àºëàó ìèíèñòðëû�û
ò�ºäèìå áóéûíñà Ì�ñê�¼, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Íîâîñèáèðñê, Äîíäà�û
Ðîñòîâ, Êèñëîâîäñê ��ì áàøºà áèê ê¼ï ºàëàëàð�û¾ �èëìè-òèêøåðåíå¼
èíñòèòóòòàðûíäà óëàð�û¾ ôèíàíñ ýøì�ê�ðëåãåí òèêøåðå¼ñå ðîëåíä�
�ëåí�í-�ëå áóëûð�à òóðà êèë� ó�à.

Áóõãàëòåð�à ê�ð�êëå ñèôàòòàð �àèë� ³ñ³í ä� èôðàò ó¾àéëû èê�í.
Óëàð ãåë á³õò� èòåï éûéûøòûðûë�àí ³é, ò�ðòèï, ºàðàóëû èð ��ì áàëàëàð,
ò�ìëå àø-�ûó êå¼åê ê¼ðê�ì �³�³ìò�ë�ðã� êèëòåð�. Øó�à ê¼ð� ÿºøû
áóõãàëòåð�àð�àí áûíà òèã�í õóæàáèê�, õ�ñò�ðëåêëå �ñ�é ��ì ºàòûí ñû�à.

Ð�ºè� Òèìåðõàíîâíàíû¾ ÿ�ìûøû ëà áûíû ðà¿ëàé. �³ì¼ì�í, óë ¼�åí
èôðàò á�õåòëå òîéîï é�ø�é. �Êîëëåêòèâûìäàí, åò�êñåë�ðåìä�í ó¾äûì.
Ýøê� ºûóàíûï, õàòòà ÿëäàí �ó¾ �à�ûíûï áàðàì. Òîðìîø èïò�øåìä�í,
áàëàëàðûìäàí ó¾äûì. Êèñêå�åí ³éã� øàòëàíûï ºàéòàì�, � òè óë.
Õ��åð èíäå õàºëû ÿëäà áóë�àí èðå Ðèôõ�ò �ìèðõàí óëû óíû àø-�ûó
��åðë�ï, ÿðàòûï ºàðøû àëà. Óë øóëàé �¼ìåð áóéû ÿðàòûï ºûíà ò¼ãåë,
ø�õåñ áóëàðàº èõòèðàì èòåï, õ³ðì�òë�ï ºàðàíû ºàòûíûíà, ºûéûí
ì�ëä�ð�� òåð�ê áóëà áåëäå. Øó�à ê¼ð� òàòûó �¼ìåð èòòåë�ð, àºûëëû
áàëàëàð ¼¿òåð�åë�ð. Áàëàëàðû èíäå ¼���ðå àÿºòàðûíäà íûºëû áà¿ûï
òîðà. ªû��àðû Ðîçà àâèàöèÿ óíèâåðñèòåòûíû¾ èºòèñàä ôàêóëüòåòûí
òàìàìëàíû ��ì �ñ��åíå¾ �³í�ðåí �àéëàíû. �ñ� êåøåã� ºû�ûíû¾ ýøå-
íå¾ áàð íåñê�ëåãåí ³éð�íåðã� òûðûøûï, �îðàøûï, ê�¾�øë�øåï òîðî-
óû áèê îºøàé. �Ýøåì ºàòìàðëû, �ìì� ìèí óíû èôðàò ÿðàòàì. Øóë
�àíäàð ìåí�í ýø èòå¼��í ë�çç�ò òàáàì�, � òè Ðîçà ëà. � ³ëê�í óëäàðû
Ð³ñò�ì óòû� é�øåíä� ìåäèöèíà ô�íä�ðå êàíäèäàòû áóëäû. Ýøåí�
ì³êèáá�í êèòê�í, ò³ïë³ ôåêåð é³ð³òê�í, åòäè áåëãåñ óë. �îºëàí�ûñ
ìàºñàòòàð ºóéûï, òîðìîøòàí ò�ì ��ì é�ì òàáûï é�ø�¼ óëàð�û¾ �àèë��åí
á�õåòëå èòê�í ò³ï ñèôàòòàð�û¾ áåðå�åëåð òèï óéëàï ºóÿ�û¾ áûë
ýø�³é�ð��ð ìåí�í àðàëàøºàíäàí �ó¾. � áèò á³ã³íã³ ê³íä� é�øò�ð�å¾
ê¼áå�åí ïðîôåññèîíàë áóëìà�àíäàðû ��ì áóëûð�à òûðûøìà�àíäàðû,
ê¼áåð�ê ìàòäè áàéëûººà ûíòûë�àíäàðû ³ñ³í �ðë�éáå�. Øóë òåíäåíöèÿíû¾
ê³ñ�é� áàð�àíûíà õàôàëàíàáû�. � Ð�ºè� Òèìåðõàí ºû�ûíû¾ �àèë��å
ìåí�í òàíûøºàñ, é�í� áåð òàïºûð õàëûº ì�º�ëåíå¾ íè òèêëåì õàº
áóëûóûíà èíàíûï, å¾åë òûí àëà�û¾: îÿ�ûíäà íè ê¼ð��, îñºàíûíäà
øóë áóëûð. Ò�ðáè� ýøåíä�, ³ã³ò-í�ñèõ�òò�í áèãåð�ê, àòà-�ñ�íå¾ ³ëã³�³
ì³�èì. Ð³ñò�ìäå¾ áèø é�øëåê êåí� óëû �ìèðõàíäû¾ äà óëàð�àí îøî
ìàòóð ñèôàòòàð�û ìèðà¿ èòåï àëûðûíà, òîðìîøòà ¼� óðûíûí òàáûðû-
íà èìàíûì êàìèë. Îøîíäàé �àèë�ë�ð é�ì�è�òòå¾ òîòîðîºëîëî�îíà íè-
ãå� òàøû, êèë�ñ�êòå¾ èìåí áóëûðûíà ãàðàíòòûð óë.




