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� Ìèí �å��å¾ ìåí�í ïàðòíåð�àðñà
ì³í�ñ�á�òò� ºàëûð�à òåë�ð èíåì. �å��å¾
ä�, ¼�åìäå¾ ä� ê�éåôòå ºûð�û êèëì�é.
Õå�ì�òò�øëåê èòå¼ þëäàðûí ý�ë�éåì. �
èíäå þº èê�í � êîíêóðåíòòàðû�û��à
ì³ð�æ���ò èòåðã� òóðà êèëåð, � òèï
º�ò�è ãåí� ³��³ ë� �³éë�øå¼�å Ìèíç�ë�
Â�ëèóëëà ºû�û, òåëåôîí òðóáêà�ûí
�àëäû.
Ò¼¾�ð�ê é³�³í�í ì³ë�éåìëåê, ÿ�ûì-

ëûëûº á³ðê³ë³ï òîð�à ëà, ºàðàøûíäà
�ûíñûë òàëàïñàíëûº, ºûéûó ôåêåð
é³ð³ò³¼ ºå¼��å ñà�ûëûï ºàë�àí óðòà
é�øò�ð��í ñàº ºûíà ³ëê�íåð�ê õàíûì
¼� àëäûíà ºàðàï óéëàíûï óëòûð�û. Ýéå,
ºàé�û áåð�� ¼� ýøå¾äå åðåí� åòêåðåï
áàøºàð�à¾ äà, õå�ì�òå¾äå¾ áèê ê¼ï
êåøåë�ðã� á�éëå áóëûóû àðºà�ûíäà òîò-
ºàðëûº êèëåï òûóà. Øóíäàé ñàºòàð�à
¼�å¾äå ëàéûºëû òîòà áåëåðã�, óëàé �ûíà ëà ò¼ãåë, ýø ì�íô���òåí�í
ñû�ûï, ò³ðë³ êèëåøå¼��ðã� áàðûð�à òóðà êèë�. Ë�êèí è¾ ì³�èìå ¼�
é³�³¾ä³ þ�àëòìàó�ûð. Ñåð��ð�å¾ ä� ñåðå � êåøåë�ð ìåí�í àðàëàøûó
ñåðå. �èëåìä�ð�å¾ ä� �èëåìå àºûëëû åò�êñå áóëûó èê�í.
Óë åò�êë�ã�í «Ðóìèêñ» ô�ííè-åòåøòåðå¼ ôèðìà�û ²ô³ ºàëà�ûíäà

1991 éûëäàí óº ýøë�ï êèë�. Íåôòü ��ì ãàç ñ�í���òå ³ñ³í òîðáà
¼òê�ðãåñò�ð�å¾ ýñåí òà�àðòûó ºîðàìàëäàðû ��åðë�í� áûíäà, ÿáàé �ûíà
èòåï �éòê�íä�.
�ëáèòò�, ºàòìàðëû ô�ííè ý�ë�íå¼��ð ��, ò�æðèá� ë� òàëàï èòê�í

³ëê�ë� àëäàí áàðûó å¾åëä�í ò¼ãåë. Ïðåäïðèÿòèåíû¾ çàêàçñûëàðû �ûíà
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íè òîðà: ìàãèñòðàëü íåôòü ¼òê�ðãåñò�ðåí ýêñïëóàòàöèÿëàóñû «Òðàíñ-
íåôòü» àêöèîíåð�àð é�ì�è�òå, ïðîäóêò ¼òê�ðãåñò�ð�å ýêñïëóàòàöèÿëàó-
ñû «Òðàíñíåôòåïðîäóêò» àêöèîíåð�àð é�ì�è�òå ïðåäïðèÿòèåëàðû, «Ñóð-
ãóòíåôòåãàç», «Ñèáíåôòü», «Êîìèíåôòü», «Ñåâåðíàÿ íåôòü», «Ðîñíåôòü»
êîìïàíèÿëàðû, «Ãàçïðîì» ïðåäïðèÿòèåëàðû �.á.
Øóíû�û ºûóàíäûðà, ïðåäïðèÿòèå ñû�àð�àí ïðîäóêöèÿ ê¼ë�ìå éûë-

äàí-éûë àðòà. Ýøñåë�ð �àíû ëà ê¼á�é�: ýø õàºû ��éá�ò, ÿë èòå¼ ³ñ³í
øàðòòàð áóëäûðûë�àí. «Óí áèø éûë ýñåíä� ê¼ðåëäå èíäå, � òèï
ôåêåðåí äàóàì èòòå äèðåêòîð Ìèíç�ë� Â�ëèóëëà ºû�û. � Áåëãåñò�ð-
�å áàøòà ñèòò�í ñàºûð�ûº, ìàé�àíäàð�û àðåíäà�à àëäûº. Ïàðòíåð�àð-
�û¾ àºñà ê¼ñåðì�¼å ë�, ýø�å� óëòûðûó �à áóëäû. �ìì� ïðåäïðèÿòèå-
íû ÿé�à �àëûð�à òûðûøòûº � áèíà �àòûï àëûï, ðåìîíòëàï, ïîðîëîí
åòåøòåðå¼ öåõû ïðîåêòûíà çàêàç áèð�åê. Êå¿�ã� àºñà òóëòûðûï óëòû-
ðûó�û ìàºñàò èòåï ºóéìàíûº áå�, � ïðîäóêöèÿíû¾ ¼�ºèìì�òåí ò³ø³ð³¼ã�
ê³ñ �àëäûº. Òàóàð�à õàº ê¼ò�ðå¼ ³ñ³í ê¼ï àºûë ê�ð�êì�é, � �èí áûíà
áà�àð øàðòòàðûíà ëàéûºëû ÿðàºëàøà áåë, êîíêóðåíöèÿ�à áèðåøì�,
ê�ð�êëå ìàòåðèàë åòåøòåð, ÿ¾û ýø óðûíäàðû áóëäûð. Ýøºûóàðëûº-
òà, áàøºàëàð�àí àéûðìàëû áóëàðàº, åòåøòåðå¼ ³ëê��åí �àéëàï ä³ð³¿
ýøë�íåê».
Ìèíç�ë� Â�ëèóëëà ºû�û êàáèíåòûíàí ñû�ûï òûøºû èøåêê� òàáàí

é¼í�ëäå, êîðèäîð�à êåìäåð îñðàï, íèì�ëåð õàºûíäà ê�¾�ø �îðà�àñ,
è�òèáàðëàï òû¾ëàï, ÿóàáûí �éòòå ë� óðàì�à àòëûºòû.
À�, íèíä�é ñàô �àóà, ÿºòû äîíúÿ! Éûìûëäàé-éûìûëäàé ê¼êò�í àï-

àº ºàð á³ðò³êò�ðå ÿóà. Èçãå, ïàê õèñò�ð ÿóàëûð, á�ëêè� Àíà, áàëà-
ñà�à áî� òàóûíàí øûó�àëàº ÿ�àï øûóà, áàð òèð�-ÿº óëàð�û¾ ñûð-ñûó
òàóûøòàðûíà ê¼ìåëã�í. Ýðã�í�í àóûð ïàêåòòàðûí èêå ºóëûíà ê¼ò�ðã�í
ºàòûíäàð ³é³í� ºàáàëàíà. È¾áàøòàðû ò³øê�í, ºàðàøòàðû åðã� ò³á�ëã�í.
Ìèíç�ë� Â�ëèóëëà ºû�û, ÿóðûíäàðûí ÿ�ûëäûðûï, àðºà�ûí òóðàéòûï
àòëàï êèòòå ë� ýñåí�í ãåí�:

Ñûºòûì ìèí àï-àº ºàð�àð�àí,
Ñûºòûì í�ôèñ ÿ��àð�àí,
Áåøê�í ê³���í, óðìàíäàð�àí,
Ì�¾ãå é�øåë ºàðà�àé�àí, �

òèï ºàáàòëàíû. Àóûðëûºòû ê¼ò�ðã�í ê³é³ ë� å¾åë àòëàð�à ì³ìêèí.
È¾ ì³�èìå � óé�àðû¾à áàøºà é¼í�ëåø áèðå¼.
Óé-ôåêåð ºå¼��åíå¾, ðóõ ê³ñ³í³¾ òîðìîøîáî��à ��é�ò �óð éî�îí-

òî ÿ�àóû õàºûíäà õ��åð ê¼ï ÿ�àëàð. Êåøåíå¾ óéû øóë òèêëåì �óð
ê³ñê� ýé� � á³ò³í ÿ�ìûø àóûðëûºòàðûí å¾�, ìàºñàòºà ëà ³ëã�øòåð�
óë. Áàëàëàðñà õûÿëëàíà áåëå¼ î¿òàëû�ûí �¼ìåð áóéûíà �àºëàð�à
ê�ð�ê.
Õûÿë òèã�íä�í, íèíä�é�åð ìàòäè �éáåð õàºûíäà õûÿëëàí�àíûí

õ�òåðë�ì�é Ìèíç�ë�. Óíû¾ óé-òåë�ãå á�ë�ê�é��í óºûó, áåëåì àëûó,
�³í�ðã� ³éð�íå¼, êàìèëëûººà ûíòûëûó ìåí�í á�éëå áóëäû.
Òîðìîøîìäàí ó¾äûì, òèï �éò� àëà óë. Øóíäàé ò�ðáè�ëå �àèë�ë�

òûóûï ¼¿òå. ²ë�ñ��å íàìà� óºûï, ª³ðü�í ñû�à èíå. Ýøñ�íëåê, ñà-
áûðëûº, áàøºàëàð�à èõòèðàìëûëûº � óíû¾ ÿ�ûíàí êèëã�í ñèôàò-
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òàð. ²ë�ñ��å ³éð�òê�í «ªîë�óàëëà» �ó¾ûíàí, ³ëê�í�éã�ñ ò�, Ìèíç�ë�ã�
ê¼ïìå ÿð�àì èòòå! Ò³ðë³ õ�ëä�ð êèëåï òûó�à, ºóðñàëàíû. �ñ��å èçãå
áåð é�í èíå. ��ëè� èíå èñåìå. Áûë äîíúÿíàí êèòê�íåí� èíäå 10
éûë. «��ëè�» ��ð�ïñ� «á³é³ê» òèã�íäå à¾ëàòà. Óë ��ð âàºûò éûë-
ìàéûï �³éë�øåð, êåøåë�ðã� èçãåëåê ýøë�ðã� ��åð òîðîð, ��ð êåìäå¾
��éá�ò ÿ�ûí ê¼ðåï, è�òèáàð èòåð èíå. Éûðëàï åá�ð��, òàóûøûíà ��ð
êåì �îºëàíûð, á³ò� äîíúÿ òûíûï ºàë�àíäàé áóëûð èíå. Ìèíç�ë�ã�
óíû¾ òàóûøûíäà øèøì� ñûëòûðà�àíû èøåòåëã�íä�é òîéîëà òîð�àé-
íû. Áàëàëàðû ê¼ï áóëûóûíà ºàðàìà¿òàí, �ñ��å ³é�³ ë�, ñàáûé�àðûí
äà áèê á³õò� òîòòî. ªóëäàí òåãåï ê¼ëä�ê êåé�åð�å. Èêì�ê áóëìà�à,
òè� ãåí� «éîºà» áåøåð�å, áàëàëàðûí àñ-ÿëàí�àñ èòì�íå. Ñàáûé�àðûíû¾
òåë�ãåí èõòèðàì èòòå: Ìèíç�ë�, ²ô³ã� èíòåðíàòºà óºûð�à áàðàì, òèã�ñ,
ðèçàëûº áèð�å.
�ëå ë� è¿åíä� Ìèíç�ë� Â�ëèóëëà ºû�ûíû¾: �ëø�é ðàéîí ¼��ãå ìåí�í

òûó�àí Ñóðàé àóûëû àðà�ûíäà�û �èãå� ñàºûðûìäû îñîï ºûíà ¼òòåìå
íè! ²ô³ã�, óºûð�à óíû åá�ð�ë�ð!
Õ��åð áûëàé òèï ò� óéëàï ºóÿ: øóë òèêëåì ä� àøºûíûóû, òàëïû-

íûóû ÿ�ìûø ñàºûðûóûí òîéîó�àí áóë�àíäûð! �³ì¼ì�í, óë ��ð âàºûò
é³ð�ãå ºóøûóûíà áóé�îíîï é�ø�íå, ��ì øóë óíû àóûð âàºûòòàð�à
ºîòºàð�àíäûð �à.
Ýéå, ýéå... ÿ�ìûø ºóøûóû... Øèøì� áàøû ºàé�à �ëå� �ëáèòò�,

ÿðàòºàí ì�êò�áåíä�! ²ô³ë�ãå Ðåñïóáëèêà èíòåðíàò-ì�êò�áå Ìèíç�ë�-
íå �³é³ï ºàðøûëàíû, ÿºøû ò�ðáè� áèð�å. Òà¾�ûëûó Õàøèì ºû�û
Ê¼ñèìîâà, Ëåíèçà Àáäóëëà ºû�û Õ�ñ�íîâà, Ñàæè�� Õ�ì�òé�ð ºû�û
Çàéëàëîâà, Ñîôüÿ ªîòäîñ ºû�û �õò�ìîâà áèðã�í ä�ðåñò�ð, ûñûí-ûñûíäàí
òîðìîø �àáàºòàðû �¼ìåðã� õ�òåðã� óéûë�àí. «���ì áàëà�ûí Õî�àé
¼�å åò�êë�ï é³ð³ò³ï, îëó� ä�ðåñò�ðåí áèð�ëåð óë, � òèï ò� �û�ûìòà
ÿ�àé Ìèíç�ë� Â�ëèóëëà ºû�û. � Óë ��ð âàºûò ìèíå¾ ÿíûìäà «àº»
é�êè «ºàðà» óºûòûóñûëàð � îñòàçäàð áóëûóûí õ�ñò�ðë�ã�í. Ò³ðë³
ÿ�ìûøëû êåøåë�ð, òîðìîøòà êèëåï òûó�àí õ�ë-âàºè�àëàð, �ûíàó�àð,
õàòòà á³é³ê Ò�áè��ò ¼�å ��ð ì�ëåíä� íèì�ã�ëåð ³éð�ò� �ûìàº. Òåð�ê-
ò�ðåì � òûóûï ¼¿ê�í �àèë�, ì�êò�áåì, ¼�åì ºîð�àí �àèë� � ìè¾�
�èñ áåð í�ì�ã� áèðåøì�¿ê� ê³ñ ³¿ò�ã�íäåð».
Óºûòûóñûëàðûíà ð�õì�ò òîé�î�îí �¼ìåðå áóéû é³ð�ãåíä� é³ð³ò�

Ìèíç�ë� Ôàçëåòäèíîâà. ÐÑÔÑÐ ì�êò�ïò�ðåíå¾ àòºà�àí�àí óºûòûóñû�û
Ëåíèçà Àáäóëëà ºû�û ìåí�í òîðìîø èïò�øå Ìè�õ�ò Êàøàô óëûíû¾
àëòûí òóéûí òàíòàíàëû ��ì îíîòîëìà¿ëûº èòåï ¼òê�ðå¼�� ªàäóðèé
ìåí�í óíû¾ äà ³ë³ø³ áàð.
Êàìèëëûºòû¾ ñèãå þº òèã�íä�é, 55 é�øå ¼òê�ñ, Ìèíç�ë�, èíòåð-

íàò éûëäàðûí õ�òåðë�ï, Âèë� �èëìè ºû�ûíàí áåéå¼ ä�ðåñò�ðå àëìà-
�ûíìû� Ê¼ïò�íãå õûÿëû òîðìîøºà àøòû. Âèë� �èëìè ºû�û ³é³í�
êèëåï, ê³é ºóéûï, òûïûðëàð�à, ê�¼��íå òîòîð�à ³éð�òòå. ²ñ àé òèã�íä�
ÿ¾û áåéå¼ �àëäûëàð. Èïò�øå ªàäóðèé �à ºóøûëûï êèòòå. Áåð ß¾û
éûë êèñ��åí êîëëåêòèâ ìåí�í ðåñòîðàíäà ¼òê�ðã�éíåë�ð. Ìèíç�ë�
ìåí�í ªàäóðèé áåéåï êèòê�ñ, á³ò��å ë� àÿ�³¿ò³ áà¿ûï ºàðàï òîð�î.
É�øò�ð �� áåéå¼ ³éð�íåðã� ä�ðòë�íäå. Áàøºàëàð�à øóíäàé �óð ê¼ò�ðåí-
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êåëåê áèð�å áûë à�ûì. � áèò åò�êñå êåøåíå¾ ��ð âàºûò ÿ¾û ñèôàò-
òàð, ÿ¾û ºû�ûºëû áåëåìä�ðå ìåí�í êîëëåêòèâ àëäûíäà àñûëûóû áèê
ì³�èì. 8 ìàðò áàéðàìû àëäûíàí Ìèíç�ë� Â�ëèóëëà ºû�û ºàòûí-
ºû��àð ìåí�í ñàóíà�à áàðûó�û éîëà èòåï àë�àí. Áàññåéíäà é³�³ï, ¼�-
¼�å¾äå º��åðë�ï àëûó áèê ��éá�ò! Øóë ñàºòà óë áàÿ�û ºàð�àð, ÿ��àð,
ºàðà�àé�àð òóðà�ûíäà�û øè�ûð�û óºûé.
� Êåì ÿ��àí, òèï �îðàøàëàð. Ó�à óí èêå é�ø òóë�àí âàºûòòà,

Áåëîðåòòà é�ø�ã�íä�, ïîåçä à¿òûíà ýë�ãåï, èêå àÿº�û� ºàëà. Øó�à
ºàðàìà¿òàí, ì�êò�ïòå áèøëåã� òàìàìëàé. ÁÄÓ-ëà ôèçèêà-ìàòåìàòèêà
ôàêóëüòåòûíäà óºûé. Øè�ûð�àð ÿ�à áàøëàé. £�å �àëèì�. Øóíäàé êåøå
ìåí�í ìè¾� äó¿ áóëûð�à òóðà êèëäå. Áå� áåð-áåðåáå��å ÿºøû à¾ëàé-
áû�. Óíû¾ êèòàáûí ìèí äó¿-èøò�ðåì�, º�ð��øò�ðåì� á¼ë�ê èòòåì.
Øóë ñàºëû ðóõè ê³ñ! Áå� òåë���ê � é¼ãåð�áå�, é³��áå�. � óë ì�õð¼ì.
�ìì� óíû¾ é³ð�ê ê³ñ³ õàéðàí ºàëäûðà, � òèï �³éë�é Ìèíç�ë� Â�ëè-
óëëà ºû�û �õèð�òå Ì³íèð� Ô�ð�õåòäèíîâà òóðà�ûíäà.
²ô³ àâèàöèÿ èíñòèòóòû ñòóäåíòêà�û Ìèíç�ë�ã� ë� 21 é�øåíä�

ðóõ ê³ñ³í� �óð �ûíàó òîòîð�à òóðà êèë�. É�ø ñàº ä�ðòëå ñàº áèò,
ß¾û éûëäû óðìàíäà ºàðøûëàð�à áàðàëàð. Ë�êèí á�ë� à�àñ áàøûíàí
ò¼ãåë, êåøå áàøûíàí é³ð³é. Íèñåêòåð ó¾àé�û� éû�ûëûï, óìûðòºà-
�ûí �ûíäûðà ºû�ûºàé. Óíû íîñèëêàëà àëûï ºàéòàëàð. Ðåñïóáëèêà
äàóàõàíà�ûíäà ê�¼���åí òàðòòûðûï �àëûï ºóÿëàð. ªóëäàðû, àÿºòàðû
é³ð³ì�é. Øóëàé, ñèð ìåí�í ê³ð�øåï ÿòºàíäà, ²ô³ íåôòü èíñòèòó-
òûíäà óºûï é³ð³¼ñå áåð ò³ðê³ì ñèíûôòàø åãåòò�ðå êèëåï èí�. Óëàð
àðà�ûíäà ýëåêò�í Ìèíç�ë�ã� ê¼�å ò³ø³ï é³ð³ã�í ªàäóðèé �à áàð.
Ìûºòûëàíûï, ìàòóðàéûï êèòê�í. Áûíà �è¾� ì�, áûë þëû Ìèíç�ë�
¼�å ó�à �àøèº áóëäû! «É¼í�ëåï ñûº�àì îøîíàí, óë ìèíåêå áóëà-
ñàº!» òèï ñ�ìë�íåï óéëàíû ºû�. Îøî ñ�ì, àë�à �é��¼ñå �³é³¼ ó�à
äàóàõàíàíû òè� âàºûòòà ºàëäûðûï, ¼�åíå¾ êóðñûíäà óºûóûí äàóàì
èòåðã� ê³ñ áèð�å. ªàäóðèé ìåí�í ³éë�íåøòåë�ð. Èïò�øå ó�à �¼ìåð
áóéû �àºñûë ì³í�ñ�á�òò� áóëäû, ºóðñàëàíû, �ìì� ³é�� áèêë�ï ò�
óëòûðòìàíû. Ò�¼ãå óëäàðû Àçàìàò òûó�àñ, ¼�å ºàðàíû. Èíñòèòóòòàí
�ó¾ ²ô³ë� óí éûë ýøë�ï, ôàòèð àë�àñ, Ò³ì�í ³ëê��åí� êèòòåë�ð.
Óíäà èêåíñå óëäàðû Ðèíàò òûó�û.
Äîíúÿëà è¾ º��åðëå í�ì� òà�àëûº èê�í óë. Á³ò³í áàéëûº � óë

�àóëûº. ²¿ò�ëä� èêì�ê ìåí�í ìàé áàð, Àëëà�à ø³ê³ð. Íèì�íåëåð
àëûó òåë�ãå ìåí�í ÿíìàíû Ìèíç�ë�. ßëäû îéîøòîðà áåëäå. Èïò�øå
ªàäóðèé 12 ñ���ò ýøë�é, � ºàòûí êåøåã� óëàé êèëåøì�é, ³é�³ ë�
àëûï áàðûð�à ê�ð�ê. É�ø�é-é�ø�é Ìèíç�ë� Â�ëèóëëà ºû�û øóë õ�ºèº�òê�
íûºëàï ò³ø³íä³: �àèë�ë� áåð-áåðå¾äå ðóõè áàéûòûó äàèìè áàðûð�à
òåéåø. Ì³õ�áá�ò � ã³ë �ûìàº, óíû íà�ëàï ò�ðáè�ë�ðã� ê�ð�ê. �ûó
�èïì���¾, ºîÿø íóðûíàí ºàïëà�à¾, óë �óëûé é� áèê ñèáåê áóëûï
¼¿�. Èð-åãåòòå ãåë ¼� û¾�àéû¾à á³ã³ðã� òûðûøûó ä³ð³¿ ò¼ãåë. Óíû¾
ÿºøû ñèôàòòàðûí ºå¼�òë�ðã�, ê³ñ áèðåðã� ê�ð�ê. «ªàòûí-ºû� � ³é
òîòºà�û, èð-àò � èë òîòºà�û», òè��ð áèò. Áàëàëàðû ��éá�ò êåøå
áóëûï ¼¿�åí òèï òûðûøòû. Óëàð ìåí�í áåðã� Ò�¼ðàò, Èíæèë, ª³ðü�íäå
³éð�íäå. «Äèíä�ð�å¾ òàìûðû áåð ¼ê, � òè Ìèíç�ë� Â�ëèóëëà ºû�û.



36

� ª³ðü�í � êàìèëëàøòûðûï áèðåëã�í êèòàï, óë á³ò� õàëûºòàð�à ëà
ò���éåíë�íã�í áóë�àí. Ë�êèí óíû á³ò� êåøåëåê àëìà�àí, èçãå êèòàï
èòåï áå� àë�àíáû�».
«Ø�õñè ýø àñûó�à �å��å íèì� ýò�ð�å� � òèï �îðàé óíàí ºàé�û

áåð�¼��ð. � Ðóõè òîðìîø ìåí�í ãåí� é�ø�ì�éåíñ��..»
ßðàòºàí �³í�ðå¾ ��ì ðóõè áàéëûº � óëàð áåð-áåðå�åí�í àéûðûë-

�û�û�, òèï è¿�ïë�é Ìèíç�ë� Â�ëèóëëà ºû�û. ªàäóðèé �áäð�õèì óëû
òîðáà ¼òê�ðãåñò�ð ò³�³¼ áóéûíñà Á³ò� Ð�ñ�é �èëìè-òèêøåðåíå¼ èíñòè-
òóòûíû¾ Ê³íñû�ûø ôèëèàëûí ²ô³ë� àñòû. Ìèíç�ë�ã� «Ðóìèêñ»òû
åò�êë�ðã� ò�ºäèì èòòå. Áåð-èêå à�íà óéëàíäû ëà ºàðàð�à êèëäå ê³ñë³
ðóõëû ºàòûí: ýøòå îéîøòîðà, �àëûì èíñïåêöèÿ�û ìåí�í ýø èò�,
êåøåë�ð ìåí�í ì³��ì�ë� ºîðà áåë�. Áûë � è¾ ì³�èìå. Ûøàíûñ ìåí�í
ïðåäïðèÿòèå àñûï åá�ð�å. ��ì îòîëìàíû.
� èíäå ðóõè òîðìîøºà êèëã�íä�, ºóëûíäà ê³ñ³ áàð�û¾ õ�ð�ê�òò�ðå

ë� ��ëì�ê. �éò�ã¼ð, Ñåáåð��í ºàéòºàñ, ê¼ï êåøåã� ìàòäè ÿð�àì
ê¼ð��òòåë�ð Ôàçëåòäèíîâòàð. �ìì� éû�àí ºàíóíäàðû èêåíñå: ���ì áà-
ëà�ûíà ðóõè ÿð�àì ê�ð�ê. Øóíû à¾ëàíûëàð óëàð.
ªàäóðèé�û¾ íè�òå áàð èíå: òûó�àí àóûëû Ðàôèºòà àòà�ûíà èñåìë�ï

ì�ñåò �àëäûðûó. �àèë�ë� óëòûðûï �³éë�øåï, áàëàëàð ðèçàëûº áèðã�íä�í
�ó¾, áûë èçãå ýø Ìèíç�ë� Â�ëèóëëà ºû�ûíà é³êì�òåëäå. Ê¼ïìå éîºî�î�
ò³íä�ð, óé-õûÿëäàð, îéîøòîðîó, ê�ð�ê-ÿðàºòû òàáûó, êèëòåðå¼, áðèãà-
äà ÿëëàï ò³�³¼ ýøò�ðå � á³ò��å îøî îëî é³ð�êëå ºàòûí è¾åíä�.

Àóûë êåøåë�ðåí é�ëåï èòåï,
ì�ñåò �àëûó�û ä³é³ì ýøê�
�éë�íäåðå¼å � ¼�å áåð ì�ðò�á�.
«Áûë èçãå éîðòòà éûëû áó-

ëûð�à òåéåø, � òè óë. � Êå-
øåë�ð êèëåï, ê¼¾åëå ñàôëàíûï,
èëà�è íóð�àð�à áàéûï êèòåðëåê
áóë�ûí». Àëëà�à ø³ê³ð, áûë éîðò-
òàí òàðàë�àí à�àí ìî¾äàðû, óíäà
äàèìè óºûëûï òîð�àí ª³ðü�í àÿò-
òàðû àóûëäû¾ ìèêðîêëèìàòûí äà
ÿºøû�à ¼�ã�ðò�. Õàëûº Ôàçëåò-
äèíîâòàð�à ð�õì�òëå. Ì�ñåòò�í
êåøå ³�³ëì�é.
...Èëã���ê ºàð á³ðò³êò�ðå

êåðïåêê�, èðåíã� óëòûðà.
Íèíä�é êàìèë óëàð, � èðåï
þººà ñû�ûó�àí ºóðºìàé�àð.
Ìî�àéûí, óëàð áûë äîíúÿëà
á³ò� í�ì�íå¾ á³é³ê áåð
�éë�íåøò�, äàèìè ¼�ã�ðå¼ñå
á�éë�íåøò� áóëûóûí áåë�ëåð.
Äîíúÿ�à, êåøåë�ðã� ÿðàòûï

áà�ûóñû, ¼�å ë� ñèê�å� ì³õ�áá�ò
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ìåí�í ñîë�àí�àí Ìèíç�ë� Â�ëè-
óëëà ºû�û îøî îëó� ºàíóí�à
áóé�îíîï é�ø�é. Ó¾ûøòàðû ëà
� ê¼¾åë ºà�àíûøòàðû óëàð.
«ªàòûí-ºû� � éûë äèðåêòîðû»
òèï àòàë�àí Á³ò� Ð�ñ�é êîíêóð-
ñûíäà ëàóðåàò áóëûóû áû�à
àñûº ä�ëèë. Óë � ²ô³ ºàëà-
�ûíû¾ Îðäæîíèêèäçå ðàéîíû
ýøºûóàð�àð ñîâåòûíû¾ àêòèâ
à�çà�û.
Ó��àí éûëäû¾ äåêàáðü àéûí-

äà Ìèíç�ë� Ôàçëåòäèíîâà�à,
«Ðóìèêñ» ô�ííè-åòåøòåðå¼
ôèðìà�û äèðåêòîðû áóëàðàº,
Õàëûº-àðà Ñèôàò Êîíâåíöèÿ-
�ûíäà ºàòíàøûó á�õåòå òåé�å.
Áûë ì³�èì Êîíâåíöèÿ Âåëèêî-
áðèòàíèÿëà Ëîíäîíäà ¼òòå.
Óíäà 67 èëäå¾ 90 êîìïàíèÿ�û
¼� ýøåí ê¼ð��òòå. Ð�ñ�é�å¾ 315
ôèðìà�û àðà�ûíàí «ªàòûí-ºû�
ýøºûóàð�àð àññîöèàöèÿ�û»
ò�ºäèì èòê�í 4 ïðåäïðèÿòèå ëà
�àéëàï àëûí�àéíû.
«Business Initiative Directions» (B.I.D.) òèï àòàë�àí îéîøìàíû¾

þ�àðû á¼ë�ãå � «Ñèôàò òàæû» õàëûº-àðà ïðèçûí ºàáóë èòåï àëäû
Ìèíç�ë� Ôàçëåòäèíîâà. Áûë ïðèç ¼� ýøåí ñèôàòëû àëûï áàð�àí,
êëèåíòòàðû ��ì ïàðòíåð�àðû ìåí�í êàìèë ì³í�ñ�á�òò�ð ºîð�àí ïðåä-
ïðèÿòèåëàð�à óëàð�û¾ ì�ðò�á��åí àðòòûðûó ��ì ñèôàò êóëüòóðà-
�ûí àë�à ýò�ðå¼ ìàºñàòûíäà òàïøûðûëà.
B.I.D. îøîíäàé á¼ë�ê ìåí�í áûíàí àëäà�û éûëäàð�à Ïàðèæäà

Ð�ñ�é £��ê áàíêû�ûíû¾ ýëåêêå ïðåçèäåíòû, ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»
êîìïàíèÿ�ûíû¾ äèðåêòîð�àð ñîâåòû âèöå-ïðåçèäåíòû Ñåðãåé Äóáè-
íèíäû, àòàºëû äèçàéíåð Âÿ÷åñëàâ Çàéöåâòû áèëä�ë�ã�í áóë�àí.
�éòê�íä�é, îéîøìàíû¾ Ôðàíêôóðòòà, Æåíåâàëà, Ïàðèæäà, Íüþ-Éîðêòà
��ì Ëîíäîíäà òàïøûð�àí ïðèçäàðû áåð-áåðå�åí�í òûøºû ê¼ðåíåøå
ìåí�í àéûðûëà, �ìì� áåð ¼ê ìàºñàòºà é¼í�ëòåëã�í: äîíúÿëà áèçíåñ
ì���íè�òåí þ�àðû êèì�ëã� ê¼ò�ðå¼. Ð�ñ�é�� áûë ïðèçäû àëûóñûëàð
áóë�à ëà, áå��å¾ Áàøºîðòîñòàí�à õàëûº-àðà «Ñèôàò òàæû» ò�¼ãå
òàïºûð êèëäå. ß¾û ³ì³òò�ðã� ÿóàïëûëûº õèñå ë� ³¿ò�ëåï, ºàíàòëà-
íûï ºàéòòû Ìèíç�ë� Â�ëèóëëà ºû�û.
Êàìèëëûººà ûíòûëûø òà�û þë�à �é��íå � áûë þëû ��ð�áñòàí�à,

Ì�êê�ã�... Èçãå ª��á� òàøûíà äî�à ºûëûï, õàæè� áóëàðàº ºàéòàñàº
áûë ñ�ô�ðåí�í. Ðóõè ¼¿åøê�, þ�àðû êèì�ëã� òàðòûëà Ìèíç�ë� Ôàç-
ëåòäèíîâàíû¾ ì³õ�áá�òëå áóëìûøû.

«Ñèôàò òàæû» õàëûº-àðà ïðèçû


