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�¢¦¢òò¢, òîðìîøîáî¦¦àí é¢êè µ¦åáå¦¦¢í
�¢í¢�¢òºå¦ëåê òîé�îºî êèñåðã¢í ñà�òà
�äîíúÿ òµ½¢ð¢ê êåí¢ áóëìàé èíäå óë�, òèï
éûóàíàáû¦. ¡ ìè½¢ ºó½�û îñîð¦à òµï-
òµ½¢ð¢ê äîíúÿëû êåøåíå îñðàòòûì êåµåê
òîéîëà. À�ûëû ìåí¢í é³ð¢ãå êèëåøåï
é¢ø¢ã¢í êåøåíå. Ýøåí¢í ä¢ ó½�àí, �àèë¢-
ºåíä¢ ë¢ á¢õåòëå �àòûíäû. Õûÿëäàðû
ìåí¢í ì³ìêèíëåêò¢ðå òàï êèëã¢í äàëàí-
ëû  ýø�ûóàð¦û, íèºàé¢ò.

À½ëàéûì, îæìàõòà é¢ø¢ì¢éáå¦. Ìî-
�àéûí, óíû½ äà ýñå áîø�àí, õàòàëàí�àí,
ó½ûøºû¦ëû��à îñðà�àí ì¢ëä¢ðå áàð-
¦ûð.  ¡ìì¢ áûëàð ñàô ºûóëû ì³ëä³ð êµë
é³¦³í áîæðàëàòûï àë�àí âà� òóë�ûíäàð
êåµåêòåð, òèï óéëàéûì.

Óë µ¦-µ¦åí¢ òûíûñ, òàëàïñàí, øóë ó�
âà�ûòòà èõòèðàìëû ì³í¢ñ¢á¢òò¢. Àíà
øóë ò¢ð¢í, ò³ïë³ º¢ì áåð á³ò³íä³ õàñèë
èòê¢í áóëìûøû àðû-áèðå ºó�ûëìà¤�à, �àïìà-�àðøû òîé�îëàð àé-
�àøûóûíäà àðòû� ê³ñò³ èñðàôëàìà¤�à ì³ìêèíëåê áèð¢ëåð, ìî�à-
éûí. Øóë àð�àëà óíû½ êåøåë¢ð º¢ì äîíúÿ ìåí¢í ì³�¢ì¢ë¢ºå ë¢ àÿ¦,
�¢¦åë, ÿáàé º¢ì èõòèðàìëû. Ê¢ïð¢éåðã¢, ìèí-ìèíëåãåí �àáàðòûð�à,
³¦ã³ñë¢íåðã¢ ë¢ ê¢ð¢ê òµãåë ó�à. Ñ³íêè áûë òîðìîøòà µ¦ óðûíûí
òàï�àí, òåë¢êò¢ðåí �¢ì¢ëã¢ àøûðà áåë¢. Øó�à êµð¢ áàø�àëàð àëäûí-
äà µ¦ ø¢õåñåí ðà¤ëàó ³ñ³í ó�à ³¤ò¢ëì¢ ä¢ëèëä¢ð ê¢ð¢êì¢é. Øóë ó� âà-
�ûòòà �à¦àíûøòàðûíû½ º¢ð áåðåºåíå½ íèãå¦åíä¢ òûðûøëû�, ò³ïë³
áåëåì, ò¢áè�è º¢ë¢ò, íû�ëû èõòûÿð º¢ì ê³ñë³ ôè�åë ÿòà.

Þ�àðû ïðîôåññèîíàëëåê, èæàäè �îìàð, ò¢ð¢í èíòåëëåêò º¢ì èð-
åãåòò¢ðã¢ õàñ ò¢µ¢êê¢ë éµíñåëëåê òàëàï èòåëã¢í äàèð¢ë¢ µ¦ ýøåí àñûï,
áèø éûë ýñåíä¢ áàø �àëàëà �ûíà òµãåë, á³ò³í ðåñïóáëèêàëà àáðóé
�à¦àíûï ³ëã³ðã¢í, ê¼ïò�í ò¼ãåë ãåí� �ÁÐ-�û¾ àòºà�àí�àí ò³�³¼ñå�å�
èñåìåí� ëàéûº áóë�àí Ãµç¢ë ßóáà¤àðîâà òóðàºûíäà ºµ¦åì.

�Á¢õåòòå íèñåê ïðîåêòëàð�à?� � òèï áåëåøêåì êèëäå �ÀÐÒ-Ïðî-
åêò� ÿóàïëûëû�û ñèêë�íã�í øèðº�òòå¾  õóæàáèê¢ºå ìåí¢í òàíûø�àí-
äàí ºó½. �Ìà�ñàò�à íèñåê èðåøåðã¢?� � òèï ºîðàíûì.

�Á¢ë¢ê¢é¦¢í áàøëû áóëäûì, � òèï ÿáàé �ûíà èòåï º³éë¢é áàøëà-
íû Ãµç¢ë Þíûñ �û¦û. � Áûë ÿ�òàí àòàéûìà òàðò�àíìûí�.

Þíûñ É¢ìèë óëû ³ñ é¢øåíä¢ àòàé¦àí åòåì �àëûóûíà �àðàìà¤òàí,
çèºåíëå áóëûóû àð�àºûíäà áûë òîðìîøòà µ¦åí¢ µ¦å þë ÿð�àí. �û-
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¦ûëàðìååö óëû �èëåì �¢¦åðåí ò³ø³íã¢í êåøåë¢ð¦å ó�ûó�à º¢ë¢òå ìåí¢í
ºî�ëàíäûðûï, áåð éûëäà èêåø¢ð ñèíûô òàìàìëàï, áåëåìã¢ ûíòûë�àí.
Àòàºûíû½: �Øóë òèêëåì ó�û�û êèë¢, ¢ ì¢êò¢ïê¢ é³ð³ðã¢ êåéåì þ�.
Íèì¢ ýøë¢ðã¢? Ñåïð¢êê¢ éûëû ê³ë ºàëûï àëàì äà �àð ³¤ò³í¢í ÿëàí àÿ�
éµãåð¢ì. ¹àë�ûí µ¦¢êê¢ µòê¢íä¢, àÿ� à¤òûíà ê³ë ºàëûï áà¤ûï òîðàì
äà, é¢í¢ éµãåð¢ì�, � òèï º³éë¢ã¢íåí ºàìàí õ¢òåðë¢é áàëàëàðû. Çèð¢ê
ìàëàé ò¢µ¦¢ òûó�àí àóûëû Àø�à¦àð¦àí 7�8 êèëîìåòð¦à ÿò�àí ¹àáûð-
¦à ó�ûé, óíàí Òåì¢ñ ïåäó÷èëèùåºûíäà áåëåì àëà. Óí åòå é¢øåíä¢ åãåò
ì³êèáá¢í áèðåëåï áàëàëàð ó�ûòûð�à òîòîíà. Áåð éûë µòåµã¢ áóëäû�-
ëû åãåò Ñóðòàí-´¦¢í ì¢êò¢áåí¢ äèðåêòîð èòåï ò¢�¢éåíë¢í¢. Ì¢�àðèô
õå¦ì¢òê¢ðå áóëàðà�, óë õ¢ðáè õå¦ì¢òò¢í àçàò èòåë¢. ¡ìì¢ ºó�ûø áàø-
ëàíûó ìåí¢í âîåíêîìàò�à ôðîíò�à åá¢ðåµ¦¢ðåí ºîðàï ì³ð¢æ¢�¢ò èò¢.
1941 éûëäû½ îêòÿáðü óðòàëàðûíäà, ôàøèñòàð Ì¢ñê¢µã¢ åòåï êèëã¢í
ñà�òà óíû ôðîíò�à î¦àòàëàð. Óë Ì¢ñê¢µ¦å îáîðîíàëàó ºó�ûøûíäà àâ-
òîìàò÷èê áóëûï �àòíàøà, �àòû ÿðàëàíà. Îðäåíäàð º¢ì ìè¦àëäàð ìåí¢í
íàãðàäëàí�àí, èêå òàï�ûð �àòû ÿðàëàí�àí èêåíñå ãðóïïà èíâàëèäû
ëåéòåíàíò Ñîëòàíîâ áàðû òèê 1947 éûëäà �ûíà òûó�àí ÿ�ûíà �àéòà.
�Àòàéûì òîòîø é¢ð¢õ¢òëå èíå. Áåð ñíàðÿä ÿðñû�û áàøûíäà òîðîï �àë-
�àéíû, � òèï õ¢òåðë¢é Ãµç¢ë Þíûñ �û¦û. � Âðà÷òàð ó�à áåð íèñ¢ òàï-
�ûð îïåðàöèÿ ò¢�äèì èòòå, òèê ºó�ûð áóëûï �àëûó èõòèìàëûí ¢éòê¢ñ,
àòàéûì ðèçà áóëìàíû. ¹ó�ûø ÿðàëàðû óíû �µìåðå áóéû �àçàïëàíû.
Øó�à �àðàìà¤òàí, óë èôðàò àñû� êµ½åëëå, òîðìîøòî½ é¢ìåí áåëã¢í, êå-
øåë¢ð¦å ÿðàò�àí ÿ�òû ø¢õåñ áóëûï �àëäû. Àòàéûìäû½ ìè½¢ éî�îí-
òîºî ¢éòåï á³ò³ðã³º³¦ áóëäû. �µìåðåì áóéû óíû òû½ëàíûì, óíû½
ê¢½¢øò¢ðåí òîòòîì º¢ì ó½äûì. Øó�à êµð¢ ¢ñ¢éåì éûø �ûíà: �Àòàé
ºµ¦åí òîò�àí ³ñ³í ä¢ á¢õåòëåºå½�, � òèï �àáàòëàé.

Ãµç¢ë ßóáà¤àðîâàíû½ ¢ñ¢ºå �¢çèì¢ Õ¢òìóëëà �û¦û ëà òûðûø º¢ì
íû�ûøìàëäàð í¢¤åëåí¢í. �Ó�ûó ³ñ³í é¢íåìäå áèðåð¦¢é áóëà òîð-
�àéíûì. �àðòàòàéûì: �Óðû¤ ó�ûóûí ó�ûìà. Íèì¢ã¢ óë?�, òèï �àðøû
ò³ø³ðã¢ ìàòàøºà, �àñûï êèò¢ èíåì, � òèï õ¢òåðë¢é óë. � Àñëû��à,
ÿëàí�àñëû��à �àðàìàé, ê³ñë¢øåï ó�ûíûì. Óíû½ áàéû, øóë ó�ûó¦û½
ð¢õ¢òåí êµð¦åì�, � òèï º³é³í¢. Þ�àðû áåëåì àë�àíäàí ºó½ þëëàìà
áóéûíñà Éûëàéûð ðàéîíûíà ó�ûòûð�à êèëã¢í �¢çèì¢ òûó�àí ò³á¢ãåíä¢
�àáàòòàí ÿðàò�àí º³í¢ðåí¢ � áàëàëàð ò¢ðáè¢ë¢µã¢ òîòîí�àí äàíëû
ôðîíòîâèê Þíûñ É¢ìèë óëû ìåí¢í îñðàøà. É¢øò¢ð áåð-áåðåºåí¢ º³é³µ
º¢ì ò¢ð¢í èõòèðàì íèãå¦åíä¢ ìàòóð �àèë¢ �îðîï åá¢ð¢. Ì¢�ðèô¢ò º¢ì
êåøåëåêëåëåê ðóõû ìåí¢í ºó�àðûë�àí òàòûó �àèë¢íå òà�û ëà á¢õåòëåð¢ê
èòåï ò¢µ¦¢ Ãµç¢ë, óíàí Þíèð, øóíàí êèíé¢ë¢ðå Çèë¢ òûóà.

Á¢ë¢ê¢é¦¢í ó�ûó�à çèð¢ê Ãµç¢ë Éûëàéûð ðàéîíû �àø�àð àóûëû-
íàí 1962 éûëäà á³ã³í Ð¢ìè �àðèïîâ èñåìåí é³ð³òê¢í 1-ñå èíòåðíàò-
ì¢êò¢ïê¢ ó�ûð�à êèë¢. Óíûíñû ñèíûôòû  àëòûí ìè¦àë�à òàìàìëàé.
¹¢ð é¢º¢òò¢í º¢ë¢òëå �û¦û�àé�à ó�ûòûóñûëàðû ò³ðë³ ÿ¦ìûø þðàé.
Øè�ûð ÿ¦ûó ìåí¢í ìàóû��àíëû�òàí, ¢¦¢áè¢ò ó�ûòûóñûºû ôèëîëî-
ãèÿ ôàêóëüòåòûíà áàðûð�à ò¢�äèì èò¢. �àéºûëàðû, ºèí¢í º¢éá¢ò
òàáèï ñû�ûð èíå, òèï ³íä¢é. �û¤�àºû, àëäûíäà á³ò¢ þëäàð ¦à àñû�.
Øóë ñà� àòàºû: �Ò³¦³µñå º³í¢ðåí¢ ýé¢ áóë�àí êåøå  �àé¦à ëà, íèíä¢é
ãåí¢ âëàñòà ëà þ�àëûï �àëìàé. ¹èí, �û¦ûì, ò³¦³µñå áóë�, � òèï
ê¢½¢ø èò¢. Øóëàé èòåï �û¦û�àé  Íîâî÷åðêàññê �àëàºûíà, ïîëèòåõ-
íèê èíñòèòóòòû½ ò³¦³ë³ø ôàêóëüòåòûíà þëëàíà.
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Èíñòèòóòòà ëà å½åë ó�ûé. Áåëã¢íå ìåí¢í óðòà�ëàøûð�à, º¢ð ñà�
ÿð¦àì �óëû ºó¦ûð�à ¢¦åð òîð�àí êè½ êµ½åëëå, àëñà� �û¦¦û ºàáà�-
òàøòàðû òè¦ àðàëà µ¦ èò¢. Ò³ðë³ ìèëë¢ò â¢êèëä¢ðå ó�û�àí þ�àðû
ó�ûó éîðòîíäà Ãµç¢ë ò¢µãå ê³íä¢ð¦¢í µ¦åíå½ çèºåíëå èê¢íåí è¤áàòëàé,
ãåë áèøëåã¢ ãåí¢ ó�ûé, øóë ó� âà�ûòòà ëàáîðàòîðèÿëà ýøë¢ï ò¢
é³ð³é, þ�àðû ñòèïåíäèÿ àëà.

Êµðê¢ì õîëî�, ò¢áè�¢ò òàðàôûíàí ìóë áèðåëã¢í º¢ë¢òò¢ð àð�àºûí-
äà óë íèíä¢é ãåí¢ øàðòòàð¦à ëà µ¦åí áàø�àëàð¦àí òµá¢í �óéûó, µ¦-
µ¦åí¢ ûøàíìàé, øèêë¢íåï �àðàó êåµåê åìåðãåñ òîé�îëàð¦àí àçàò
áóëà. Ãµç¢ë Þíûñ �û¦û µ¦å ä³ð³¤ òèï ºàíà�àíäû òåë¢º¢ �àé¦à òóï-
òóðà ¢éòåï áèð¢ àëà, áåð íèíä¢é  àáðóé àëäûíäà ëà �àóøàï, þ�àëûï
�àëìàé. Êµáåð¢ê èð-àò ýøë¢ã¢í º¢ì �àòûí-�û¦¦û áåð íè òèêëåì
ºàí�à ºó�ìàé �àðàó �¢¦¢òè áóë�àí ò³¦³ë³ø øàðòòàðûíäà ôåêåð àëû-
øûó¦àð�à, ÿ½ûëû��à, ê¢½¢øë¢øåï ýøë¢µã¢ º¢ð ñà� àñû� áóëûóû,
�¢¦åëëåê, �ûéûóëû� êåµåê ñèôàòòàðû ó�à �µìåðå áóéû ÿð¦àì èò¢,
¢ëáèòò¢.

Ó�ûó¦û òàìàìëà�àñ, ó�à àñïèðàíòóðà�à �àëûð�à ò¢�äèì èò¢ë¢ð.
É¢í¢ ºàéëàó àëäûíà áà¤à: òåë¢º¢½ � Ì¢ñê¢µ, òåë¢º¢½ � Ëåíèíãðàä,
áûíäà �àëûð�à ëà ì³ìêèí. Øóë ñà� é¢í¢ àòàºû ÿð¦àì�à êèë¢. ��û¦
êåøåã¢ èíñòèòóò åòê¢í,  � òè óë. � �àéò òà òîðìîø èïò¢øå ý¦ë¢. ́ ¦å-
áå¦¦å½ õàëû�òû �àðà�. Ãµç¢ë òà�û àòàºûíû½ ºµ¦åí òîòà. Þ�àðû
ó�ûó éîðòîí �û¦ûë äèïëîì�à òàìàìëà�àí é¢ø áåëãåñ ²ô³ã¢ �àéòà
º¢ì �Áàøêîëõîçïðîåêò� èíñòèòóòûíäà ýøë¢é áàøëàé. �Óë ñà�òà ¢ëå
ïðîåêòòû½ íèì¢ èê¢íåí ä¢ áåëì¢éåì, � òèï õ¢òåðë¢é Ãµç¢ë Þíûñ
�û¦û. � Èíñòèòóòòà êµ½åëºå¦ ºûìà�.  Áåð¢é åðã¢ ò³¦³ë³øê¢ êèòåðã¢
òèï ºîðàï, äèðåêòîð�à èí¢ì. ¡ óë òàëàïñàí õ¢ñò¢ðëåê ìåí¢í: �Óëòûð,
ýøë¢, ºèíå½ �óëû½äàí êèë¢�, � òèï �ûðò êè¤¢. Ïðîåêòëàóñû º³í¢ðå-
íå½ íè òèêëåì ì³ºèì º¢ì ìàóû�òûð�ûñ áóëûóû õà�ûíäà º³éë¢é.
Õ¢¦åð éûø �ûíà óíû, íèíä¢é º¢éá¢ò êåøå áóë�àí, òèï ð¢õì¢ò òîé�îºî
ìåí¢í è¤ê¢ àëàì�.

¡ ïðîåêò � óë øóíäàé í¢ì¢: êåøåíå ³éð¢òåï êåí¢ óíû ò³ø³íä³ð³ï
áóëìàé. Áàøê³ëë³ áèðåëåï, º¢ð áåð íåñê¢ëåãåí¢ òèêëåì µ¦å½¢ à½ëàð-
�à, µ¦ áàøû½ ìåí¢í óéëàð�à ê¢ð¢ê. Éûë ÿðûì ýøë¢µ ìåí¢í, à�ûëëû
é¢ø áåëãåñòå ò³ðê³ì åò¢êñåºå èòåï áèëä¢ë¢é¦¢ð.  Óë âà�ûòòà áûë áèê
¦óð âàçèôà áóëà.

Ãµç¢ëäå½ �µìåð áóéû ºûíà�àíû áàð: ýøë¢º¢½, òûðûøºà½, èðò¢ìå-
ºó½ìû, áàðûáåð êµð¢ë¢ð. Åò¢êñåë¢ðã¢ ë¢ ýø ð¢òå áåëã¢í, åã¢ðëå êå-
øåë¢ð ê¢ð¢ê áèò. Øó�à êµð¢ æóðíàëèñòàð¦û½ �Ó½ûøû�û¦¦û½ ñåðå
íèì¢ë¢?� òèã¢í ºîðàóûíà ÿóàáû º¢ð ñà� áåð � �Òûðûøûð�à ê¢ð¢ê.
Òûðûøºà½ áóëà�.

1976 éûëäà óë Èëäàð Õ³ñ¢éåí óëû ßóáà¤àðîâ ìåí¢í �àèë¢ �îðà.
¹¢ð êåìäå½ ÿ¦ìûøûíäà ¦óð ¢º¢ìè¢òê¢ ýé¢ áóë�àí ì¢ëåí¢ êµñê¢íã¢
òèêëåì íè ³ñ³í Ãµç¢ë Þíûñ �û¦ûíû½ ÿ¦ìûøûí ò¢ôñèëë¢ï á¢é¢í
èòåµåìäå½ ñ¢á¢áåí à½ëàòìà�ñûìûí. Óíû½ �µìåð þëûíäà áèê
ºèð¢ê îñðàé òîð�àí òîòîðî�ëîëî� áàð. �¢¦¢òò¢, êµïò¢ðåáå¦ òîðìîø
äàðúÿºûíäà òóë�ûíäàð û½�àéûíà ñàé�àë�àí þíûñ�û êåµåê. ß¦-
ìûøûáû¦¦û îñðà�ëû�òàð ñûëáûðûíà ¢éë¢íäåðåï åá¢ð¢áå¦. Áè-
ãåð¢ê ò¢ �àòûí-�û¦¦û½ á¢õåòå ÿ¦ìûøûí êåì ìåí¢í á¢éë¢µåí¢
�àðàé. ¡ áûë ì¢ñü¢ë¢ë¢ àëäàí êµð¢ áåëåµ � àé-ºàé! Êåì ìåí¢í
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ó½ûðû½äû, êåì ìåí¢í òó½ûðû½äû �àé¦àí áåë¢ºå½, òèï þ��à �ûíà
¢éòì¢é õàëû�.

Á³ã³íã³ ýøåíä¢ ó½ûø�à ³ëã¢øåµ ³ñ³í è½ ê¢ð¢êëå º¢ì ó½ûø�à
ñ¢á¢ïñå áóë�àí ñèôàòòàð¦û½ áåðåºå � ä³ð³¤ �àðàð �àáóë èòåµ º¢ì øóë
�àðàð ³ñ³í ÿóàïëûëû�òû µ¦ ³¤ò³½¢ àëûó Ãµç¢ë ßóáà¤àðîâàíû½ òîð-
ìîø àðòûëûøòàðûíû½ º¢ð áåðåºåíä¢ àéûðûì-àñû� áóëûï ÿðûëûï
ÿòà. Åòåí ñ¢ñëå, ç¢½ã¢ð êµ¦ëå ñèá¢ð áàø�îðò �û¦ûíà ñèò ÿ�òàð¦à é¢í
àòûï é³ð³µñå åãåòò¢ð à¦ áóëìà�àí. ¡ øóëàé ¦à óë òûó�àí ÿ�ûíà �àé-
òûï, òîðìîø þëäàøûí µ¦ ìèëë¢òåí¢í ºàéëàó¦û �óëàé êµðã¢í. Õèñ-
ò¢ð¦å à�ûë éµã¢íåíä¢ òîòîó¦û½ ñà�ûó êµðº¢òêåñò¢ðåíå½ áåðåºå èòåï
êµð¢ì áûíû.

Ãµç¢ëäå½ èíñòèòóò òàìàìëàï, ²ô³ë¢ ýøë¢é áàøëà�àí éûëû.
¹å½ëåºå Çèë¢íå 1-ñå èíòåðíàò-ì¢êò¢ïê¢ óðûíëàøòûðûó¦û þëëàï, óë
ñà�òà äèðåêòîð áóëûï ýøë¢ã¢í Õ³ñ¢éåí ßóáà¤àðîâ�à èí¢. Õ³ñ¢éåí
Õ¢ñ¢í óëû çàìàíûíû½ êµðåíåêëå ø¢õåñò¢ðåíå½ áåðåºå, áèê à�ûëëû,
ò³ïë³, òàëàïñàí, øóë ó� âà�ûòòà º¢éá¢ò êµ½åëëå º¢ì ýøëåêëå êåøå
áóëà òîð�àéíû. Ìè½¢ ë¢ ì¢êò¢ï-èíòåðíàòòà óë äèðåêòîð áóëûï
ýøë¢ã¢í éûëäàð¦à ó�ûó á¢õåòå òåé¦å. Óë áå¦¦¢ é¢ì�è¢ò áåëåìä¢ðå
ä¢ðåñåí àëûï áàðà òîð�àéíû. Áèê ò¢ îëïàò, ¦óð êåøå áóëûï õ¢òåð¦¢
�àë�àí. Áûíà øóë Õ³ñ¢éåí Õ¢ñ¢í óëû ýëåêêå ó�ûóñûºû Ãµç¢ëäå
è�òèáàðëû òû½ëàé, íèñåê ó�û�àí, �àé¦à ýøë¢é, �àé¦à é¢ø¢é � áà-
ðûºûí äà ò¢ôñèðë¢ï ºîðàøà. Áà�ºà½, óíû½ ¢òí¢ê¢ºå áóë�àí èê¢í.

�Áåð ê³íä³ ³é¦¢ êåð éûóûï é³ð³º¢ì, èøåêê¢ øûëòûðàòàëàð. Áà-
ðûï àñºàì, Õ³ñ¢éåí Õ¢ñ¢íîâè÷ òîðà. �Áàø�îðòòàð¦àí äó¤òàðû à¦.
Áûíà, òàíûøû�û¦, àðàëàøû�û¦�, � òèã¢í áóëûï, �û¦ûí àëûï
êèëã¢í. Äó¤òàðûì: �Ýé, Ãµç¢ë, áûíû½ óëû áàð¦ûð èíäå�, � òèï øóí-
äà ó� à½ëàï àëäû. Áå¦ ¦¢ è¤¢ð òµãåë áèò èíäå, � òèï éûëìàÿ Ãµç¢ë
Þíûñ �û¦û óë ñà�òàð¦û õ¢òåðë¢ï. � Àðàëàøà áàøëàíû�, äó¤ëàøûï
êèòòåê. Áåð ê³íä³ Ã³ëä¢ð ³é¦¢ðåí¢ ñà�ûð¦û. Èëäàð ìè½¢ øóíäà ó�
î�øàíû�.

�¢é¢ò åòäè, à�ûëëû, áèê áåëåìëå åãåò ìåí¢í ºûëûó, àëñà� º¢ì ñàô
�û¦ áåð-áåðåºåí øóíäà ó� î�øàòà. Áåðåºå àóûëäà, èêåíñåºå �àëàëà
µ¤ê¢í áóëºà ëà,  òîðìîø�à, êåøåë¢ðã¢ �àðàøòàðû ëà î�øàø áóëûï
ñû�à. Ñ³íêè èêåºå ë¢ ó�ûòûóñû, ä³ð³¤³ð¢ãå, ì¢�ðèô¢òñåë¢ð �àèë¢-
ºåíä¢ ò¢ðáè¢ë¢íã¢íä¢ð.  ß�òû º¢ì ÿ�øû òîðìîø�à áàðû òèê µ¦
ê³ñ³½, à�ûëû½ º¢ì èõòûÿðû½ ìåí¢í ³ëã¢øåðã¢ áóëà èê¢íåí¢ èíàíûï
µ¤ê¢íä¢ð. Õ³ñ¢éåí Õ¢ñ¢íîâè÷ à¦à�òàí, óëàð ìàòóð �àèë¢ �îð�àñ, áåð-
áåðåºåí¢ ë¢, àòà-¢ñ¢ë¢ðåí¢ ë¢ òåð¢ê áóëûï é¢ø¢ã¢íä¢ðåí êµðåï �ûóàí-
�àñ, �µìåðå áóéû: �Êèëåíäå ë¢ ºàéëàé áåëåðã¢ ê¢ð¢ê�, � òèï �îðóðëà-
íà. Ãµç¢ëäå½ àòàºû Þíûñ É¢ìèë óëû èº¢ Èëäàð¦û î�øàòà: �Çàòëû
òî�îì, �û¦ûì, ñû�ºà½ º¢éá¢ò áóëûð. Óíû ºàéëàºà½, ó½ûðºû½�, �
òèï ôàòèõàºûí áèð¢.

�Òîðìîø þëûìäà øóíäàé êåøåíå îñðàò�àíûìà á¢õåòëåìåí. Áåð
âà�ûòòà ëà µêåíì¢íåì. ßóáà¤àðîâòàð òî�îìîíäà áèê ¦óð êåøåë¢ð,
ó�ûìûøëûëàð êµï. Óëàð¦û½ ø¢æ¢ð¢ºåí Ñàëàóàò Þëàåâ�à ëà àëûï
áàðûï á¢éë¢é¦¢ð. Ñàëàóàò Þëàåâòû½ ì¢ðé¢ �àòûíûíàí òûó�àí ìà-
ëàéûí Åé¢íñóðà�à àëûï êèëåï é¢øåðã¢íä¢ð º¢ì ßóáà¤àðîâ ôàìè-
ëèÿºû áèðã¢íä¢ð, òèã¢í ôàðàç áàð. ßóáà¤àð � ïîëêîâîäåö òèã¢í ºµ¦
áèò. Áèê º¢éá¢ò òî�îì � �¢¦åëä¢ð, òî�ðîëàð, �àèë¢ë¢ ë¢, êåøåë¢ðã¢
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ë¢ áèê èõòèðàìëûëàð. Áûíà øóë �àèë¢ã¢ êèëåí áóëûï ò³øò³ì. Áåð
âà�ûòòà ëà µ¦åìäå óëàð¦àí ê¢ì òîéìàíûì, óëàð�à òè½ áóëûï êåð¦åì.
� Òè¤ò¢ë¢ðñ¢ éûëäàð áåðã¢ �µìåð èòê¢íä¢í ºó½, õ³ðì¢ò º¢ì �îðóð-
ëû� ìåí¢í øóëàé º³éë¢é Ãµç¢ë Þíûñ �û¦û º¢ì áûëàé òèï äàóàì èò¢:
� Õ¢¦åð ìèí µ¦åì ¢ñ¢é êåøå áóëàðà�, �àéíûìäû áèê º¢éá¢ò à½ëà-
éûì.  Óëûìà, �û¦ûìà òèï, ìèí ä¢ ÿ�øûðà� êåøåë¢ð¦å �àðàøòû-
ðûï é³ð³é³ì. Óëûì õ¢¦åð ³éë¢íäå èíäå. Áàëàëàð Ñåáåð¦¢ µ¤åï, óðû¤
ºûìà� áóëûï á³òº¢ë¢ð ¦¢, Àé¦àðûáû¦ �êèëåí µ¦åáå¦¦å½ õàëû�òàí
áóëºûí� òèã¢í òåë¢ãåáå¦¦å à½ëàíû, èõòèðàì èòòå.  ¡éòåï òîðºà½, áà-
ëàëàð¦û½ áàøûíà áàðûáåð èí¢ óë�.

Õ¢éåð, àë�àðà� êèòòåê. É¢ø �àèë¢íå½ ÿ½û �ûíà é¢ø¢é áàøëà�àí
îñîðîíà �àéòàéû�. Êåìã¢ ãåí¢ òàíûø òµãåë óë ñà�òà�û àóûðëû�òàð.

�Ìèí áàëà ìåí¢í ³é¦¢ óëòûðàì. Èëäàð¦û½ áåð µ¦å ýøë¢ï òàï�à-
íûí, íè òèêëåì ºó¦ûð�à òûðûøºà½ äà, åòêåðåï áóëìàé. ²¤ò¢µåí¢, êî-
îïåðàòèâ ôàòèð�à ëà òµë¢ðã¢ ê¢ð¢ê. Øóë ñà� ø¢ë á¢éë¢ðã¢ ³éð¢íåï
àëäûì.  Èëäàð¦û½ ¢ñ¢ºå � Åé¢íñóðà �û¦û. ¡ óë ÿ�òàð ø¢ëã¢ ø¢ï áèò
èíäå. Ìèí á¢éë¢éåì, óë ñû�àðûï ºàòà. Øóëàé 25�50 ò¢½ê¢ à�ñà áóëà.
Íèñåê êåí¢ áóëìàºûí, à¦ìû-êµïìå ÿð¦àì�. Òàï áûíà øóë îñîð¦à
Èëäàð Õ³ñ¢éåí óëûí Ñåáåðã¢ ýøê¢ ñà�ûðàëàð. É¢øò¢ð, àðòû� êµï
óéëàï òîðìàé, ò¢µ¢êê¢ëë¢ï ñû�ûï êèò¢ º¢ì áåð âà�ûòòà ëà µêåíì¢é.

�Ýëåê Ñåáåðã¢ êèòê¢í êåøåë¢ð¦å: �Î¦îí à�ñà ý¦ë¢ï êèòòåë¢ð�, � òèï
ê³ë¢ òîð�àéíûëàð. ¡ áèò, ûñûíûíäà, óíäà áåð íèì¢í¢í ä¢ �óð�ìà�àí,
ò¢µ¢êê¢ë, µ¦-µ¦åí¢ ûøàí�àí êåøåë¢ð áàð�àí. Ì¢¤¢ë¢í, áå¦ ñû�ûï
êèòê¢íä¢ äµðò áµëì¢ëå ôàòèðûáû¦, µ¦åáå¦ã¢ êµð¢ éîðò-éûºàçûáû¦ áàð
èíå. ¡ìì¢ áåð í¢ì¢ã¢ �àðàìàé, á¢ë¢ê¢é áàëàíû êµò¢ðåï, áèëä¢ºå¦ëåêê¢
ñû�ûï êèòåðã¢ �ûéûóëû�ûáû¦ åòòå. Áèðåøì¢íåê. Áèê ÿ�øû é¢ø¢íåê.
Åãåðìå éûë�à ÿ�ûí é¢ø¢ã¢í îñîð¦à �àèë¢áå¦ ìåí¢í ¢ëë¢ íèñ¢ì¢ òàï-
�ûð ñèò èëä¢ð¦¢ ÿë èòòåê.  Áàëàëàðûáû¦¦û åòåø øàðòòàð¦à ò¢ðáè¢ë¢-
íåê�, � òèï ¢éò¢ àëà õ¢¦åð Ãµç¢ë ßóáà¤àðîâà.

Õàëû� þ��à �ûíà áàðëû� ÿðàøòûðà, þ�ëû� òàëàøòûðà, òèï
¢éòì¢é. Ê³í ºàéûí áåð òåëåì èêì¢ê ³ñ³í ê³ð¢øåðã¢ òóðà êèëì¢º¢,
ìóëëû�òà é¢ø¢º¢½, ðóõè èõòûÿæäàð¦û �àé�ûðòûð�à ëà, áàëàëàð�à
êµáåð¢ê è�òèáàð áµëåðã¢ ë¢ ì³ìêèíëåê áóëà. ¡ìì¢ ñèò ÿ�òàð¦à íè
òèêëåì ÿ�øû áóëºà ëà, óëàð òûó�àí åð¦å, ²ô³í³ ºà�ûíûï é¢ø¢é.
Ãµç¢ëã¢, �³ìµì¢í, âàòàíñûëû� òîé�îºî õàñ. ¹³í¢ðå áóéûíñà òåõíàðü
áóëºà ëà, èêå òè¤ò¢ éûë�à ÿ�ûí ñèòò¢ é³ð³º¢ ë¢, òàï-òà¦à èòåï áàø-
�îðòñà º³éë¢øåµå ìåí¢í, õàëû�ñàí, ñàô òåëå ìåí¢í õàéðàí �àëäû-
ðà. Ñ¢í�¢òê¢, ¢¦¢áè¢òê¢ ë¢ áèòàðàô òµãåë, ²ô³ë¢ áàø�îðòñà áåð ãåí¢
òàìàøàíû, ñïåêòàêëäå �àëäûðìàé �àðàï áàðûð�à òûðûøà. Òûó�àí
òåëä¢í, òûó�àí ìî½äàí ðóõ êµò¢ðåíêåëåãå àëûï é¢ø¢ðã¢ ³éð¢íã¢íã¢
êµð¢ øóëàé.

�Óðòà ì¢êò¢ïòå òàìàìëà�àñ, óëûìäû ²ô³ã¢ ó�ûð�à �àéòàð¦û�.
Áàø�à åðã¢ áàðºà, ó�û�àí åðåíä¢ �àëûð, òèï óéëàíû��, � òèï
õ¢òåðë¢é Ãµç¢ë. ²íä¢øì¢é ãåí¢ óëû ýðã¢ºåí¢ �àéòûð�à õûÿëëàíà ¢ñ¢
êåøå. ¡ èðå èêåë¢í¢.  Ýëåêêå åòåøºå¦ é¢ø¢µ øóë òèêëåì µ¦¢ãåí¢
µòê¢í. Íèñ¢ì¢ éûëäàð¦àí ºó½ äà øóíû îíîòà àëìàé. �Óíäà �àéò�àñ,
íèíä¢é à�ñà�à é¢ø¢ðáå¦?� � òèï õ¢µåôë¢í¢. ¡ìì¢ Àé¦àð äµðòåíñå
êóðñòû òàìàìëàó�à, Ãµç¢ë ê³ñë¢øåï, òèã¢íä¢é �àèë¢ºåí ²ô³ã¢ àëûï
�àéòà.
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��àéòûð�à éûéûíàáû¦. Áåð ê³íä³ íèøë¢ïòåð: �Áåð à¦¦àí Ïàðèæ-
�à áàðûï �àéòûðáû¦, òèï ¢éòåï ºàëäûì�, � òèï ê³ë³ï õ¢òåðë¢é óë
õ¢¦åð. � Èëäàð¦û½ é¢íå ê³é¢: �Íèíä¢é Ïàðèæ º³éë¢éºå½ ºèí, ²ô³ë¢
àøàð�à èêì¢ãå½ áóëºà, áèê º¢éá¢ò ¢ëå�.

Øó�à êµð¢ áàø �àëàëà ò³ïë¢íåï, íû�ûíûï êèòê¢íñå, Èëäàð Õ³ñ¢éåí
óëû Ñåáåð¦¢í àéûðûëìàé, ³ñ éûë áóéû é³ð³ï ýøë¢é. Ò¢µãå éûëäàð¦à,
àéûðûóñà ôèðìàíû îéîøòîð�àí ñà�òàð¦à óíû½ òàï�àíû �àèë¢ã¢ áèê
¦óð ÿð¦àì áóëà, ¢ëáèòò¢. ¡ Ãµç¢ë óé¦àð ìàòåðèàëë¢ø¢, òèã¢í ôåêåðã¢
íû� ûøàíà. Êåøå ÿ�øû óéëàð�à, êèë¢ñ¢ãåíå½ ìàòóð áóëàñà�ûíà èíà-
íûï é¢ø¢ðã¢ òåéåø. Óë µ¦å �µìåð áóéû õûÿëëàíà áåëäå. Õ¢¦åð, Àëëà�à
ø³ê³ð, òåë¢º¢ �àñàí Ïàðèæ�à áàðûï �àéòûð�à ì³ìêèíëåêò¢ðå áàð.

²ô³ë¢ åðºåï êèòåµå áèê àóûð�à ò³ø¢ Ãµç¢ëã¢. Ñ³íêè èíòåðíàòòû
òàìàìëà�àñ, ñèòò¢ ó�û�àí, èíñòèòóòòàí ºó½ èêå éûë �ûíà ýøë¢ï
³ëã³ðã¢í. Óíû áèò áåëãåñ áóëàðà� Ñåáåð¦¢ ÿ�øû áåë¢ë¢ð. ¡ áûíäà
àð�à òåð¢ð äó¤òàðû, ûøàíûñ áåëäåðåð òàíûøòàðû þ� á¢ð¢á¢ðåíä¢.
Øó�à êµð¢ êµêò¢í êèëåï ò³øê¢íä¢é òîÿ óë µ¦åí ýøåí áàøëàï
êèòê¢íä¢. Áåð¦¢í-áåð í¢ì¢ � òåë¢ê.

È½ áàøòà áåð ýø�ûóàð¦û½ ôèðìàºûíà óðûíëàøà. Õóæà ºàðàí,
à¦ òµë¢é, ¢ ýøòå êµï òàëàï èò¢. Áàø�îðòîñòàí�à �àéòûð àëäûíàí
1500 äîëëàð õå¦ì¢ò õà�û àë�àí, èðêåí é¢ø¢ï ³éð¢íã¢í  êåøåë¢ð ³ñ³í
75 äîëëàð¦û½ õ¢éåðñå à�ñàºû êåµåê òîéîë�àíûí ¢éòåï òîðàºû ëà þ�.
Åòì¢º¢, ò¢µãå îñîð¦à àðòû� éîíñîìàéûíñà é¢ø¢ï áóëûð òèï àëûï
�àéò�àí à�ñà äåôîëò�à ýë¢ãåï þ��à ñû�à. Øóíäàé øàðòòàð¦à, áàø-
�à áåð¢µ áóëºà, ò³ø³íê³ë³êê¢ áèðåëåð, àïòûðàï �àëûð º¢ì �àáàò Ñå-
áåðã¢ éµí¢ëåð èíå. ¡ Ãµç¢ë áóø óðûíäà, áàðû µ¦ ê³ñ³í¢ ãåí¢ òàÿíûï,
ø¢õñè ýø àñûð�à áóëà.

�Ëèöåíçèÿ àëûð�à èíäåì. Ìèíå áåð êåì áåëì¢é. Ð¢éñ¢ Õîäæàåâà�à
òîðìîøîìäî á¢éí¢-á¢éí¢ º³éë¢ï áèð¦åì. Íè½¢ëåð ûøàíäû ìè½¢.
Ýøë¢ï �àðà, òèï áåð, èêå �àòëû éîðòòàð¦û ïðîåêòëàó ³ñ³í ëèöåíçèÿ
áèð¦å. ¹¢ì ìèí áåð éûë ýñåíä¢ íèñåê ýøë¢é áåëã¢íåìäå êµðº¢òòåì�,
� òèï õ¢òåðë¢é Ãµç¢ë ßóáà¤àðîâà.

Ôèðìàíû àñûï åá¢ð¢. ¡ìì¢ òåë¢º¢ íèíä¢é ýøòå ó½ûøëû àò�àðûð
³ñ³í á¢éë¢íåøò¢ð º¢ì ûøàíûñ ê¢ð¢ê. ¡ Áàø�îðòîñòàíäà Ãµç¢ë ßóáà-
¤àðîâà òèã¢í ïðîåêòëàóñûíû êåì áåë¢? Óíû½ êèì¢ëåí, ò¢æðèá¢ºåí,
î¤òàëû�ûí þ�àðû áàºàëà�àí êåøåë¢ð áàðûºû ëà Ñåáåð¦¢, óë �µìåð
áóéû ýøë¢ã¢í ñèò ÿ�òàð¦à �àë�àí. Áûíà øóë ñà�òà, ûøàíûñòû º¢ì
àáðóé¦û íóëä¢í áàøëàð�à ê¢ð¢ê áóë�àí ºûíûëûø ì¢ëåíä¢, �óñòûºû
Þíèð ÿð¦àì�à êèë¢.

Þíèð Þíûñ óëû Ñîëòàíîâ ²ô³ë¢ ìåäèöèíà èíñòèòóòûí òàìàìëà-
�àíäàí ºó½, Ì¢ñåòëå ðàéîíûíäà áàø ñàíèòàð âðà÷û áóëûï ýøë¢é.
Óíàí ��àðà�àé� øèôàõàíàºûíà áàø âðà÷ èòåï ò¢�¢éåíë¢í¢. Óíû½
åã¢ðëåãå, á³òì³ðë³ã³, éµíñåëëåãå áûíäà òóëûºûíñà àñûëà. Øèôàõà-
íàíû çàìàí þ�àðûëû�ûíà êµò¢ðåµã¢ ³ëã¢ø¢ óë. Õ¢¦åð ��àðà�àé�
Áàø�îðòîñòàíäà�û è½ ìàòóð øèôàõàíàëàð¦û½ áåðåºå, óíäà è½ àáðóé-
ëû, è½ ìûæû�, è½ òàëàïñàí ñèò èë �óíà�òàðûí äà  ºèñ òàðòûíìà-
éûíñà àëûï áàðûð�à ì³ìêèí, òè¦¢ð ÿë èòåµ¦å½ ð¢òåí-ñèðàòûí áåëã¢í
êåøåë¢ð. ��àðà�àé¦û½� ó½àéëû º¢ì êµðê¢ì áóëûóûíäà Ãµç¢ë ßóáà-
¤àðîâàíû½ äà ³ë³ø³ áàð. Ñ³íêè àïàºûíû½ Ñåáåð¦¢ íåôòñåë¢ð ³ñ³í
íèíä¢é �àòìàðëû ïðîåêòòàð ýøë¢ã¢íåí áåëã¢í Þíèð ò¢µãå çàêàçñûºû



38

áóëà º¢ì óíû½ áûë ûøàíûñûíàí èêåºå ë¢, øóëàé ó� áûíäà ÿë èòê¢í
º¢ì êèë¢ñ¢êò¢ ÿë èò¢ñ¢ê áèê êµï êåøåë¢ð ¦¢ îòà.

Á³ã³í þ�àðû êèì¢ëä¢ ýøë¢ðã¢ º¢ë¢òëå ïðîôåññèîíàëäàð ê³íä¢í-
ê³í êµáåð¢ê òàëàï èòåë¢ º¢ì òåéåøåíñ¢ áàºàëàíà áàøëà�àí îñîð�à,
é¢�íè Ãµç¢ë ßóáà¤àðîâàëàð çàìàíûíà àÿ� áà¤ûï êèë¢áå¦. Êåìä¢ð ºó½
óë ïðîôåññèîíàëäàð? Áûë ºîðàó�à Ãµç¢ë Þíûñ �û¦û ìè¤àëûíäà ÿóàï
áèðåðã¢ ì³ìêèí.  È½ ò¢µ¦¢, ¢ëáèòò¢, þ�àðû ñèôàòëû, ò¢ð¢í òåîðåòèê
áåëåì º¢ì ó�à íèãå¦ë¢íã¢í ýøë¢µ �åµ¢ºå. Áåëåìå êµï òàï�ûð¦àð òà-
ëàïñàí, µ¦¦¢ðåíå½ áåëåì êèì¢ëå ò¢ð¢í º¢ì ò³ïë³ áóë�àí ó�ûòûóñû-
ëàð�à òàïøûðûë�àí èìòèõàíäàð¦à àë�àí áèøëå áèëä¢ë¢ðå ìåí¢í
ðà¤ëàí�àí. Óíàí ïðîåêò èíñòèòóòûíäà áåëåìåí òîðìîø �óé�àí òàëàï-
òàð¦àí ñû�ûï ò¢ð¢í¢éòê¢í, òà�û ëà íû�ûðà� ìàõñóñëàøòûð�àí,
ýøòå½ ýí¢ºåí¢í-åáåí¢ òèêëåì ò³ïñ³ðë¢ï ³éð¢íã¢í. Óíàí òåîðåòèê áå-
ëåìä¢ðåí, �èëìè ôàðàçäàðûí �àòìàðëû º¢ì ºûíñûë, õàòòà àÿóºû¦
Ñåáåð øàðòòàðûíäà òîðìîø�à àøûð�àí.

Ïðîåêòëàó � óë áåð êåøåíå½ ãåí¢ òµãåë, òîòîø êîëëåêòèâòû½ òû-
ðûøëû�ûí º¢ì à½ëàøûï ýøë¢µåí òàëàï èòê¢í �àòìàðëû èíòåëëåê-
òóàëü õå¦ì¢ò. Áåëãåñê¢ ÿ�øû ïðîåêòëàóñû áóëûï ³ëã³ð³ð ³ñ³í ê¢ìåíä¢
óí-óí áèø éûë âà�ûò ê¢ð¢ê, òè¦¢ð áûë äàèð¢ë¢ õ¢á¢ð¦àð êåøåë¢ð. Îøî
àðàóû�òà �àáóë èòê¢í à�ûëëû �àðàð¦àð áåëãåñòå½ áàøûíäà òóïëàí-
�àí òåõíèê àðõèâ�à � õàçèíà êåë¢òåí¢ ¢éë¢í¢. ²¤ò¢µåí¢, º¢ð êîëëåê-
òèâ ¢é¦¢µñå, à½ëàóñû º¢ì èäåÿëàð áèðåµñå à�ûëëû åò¢êñåºå¦ ýøë¢é
àëìàé. Ñ³íêè òîðìîø ïðîåêòëàóñûëàð àëäûíäà ê³íä¢í-ê³í ÿ½û
ì¢ñü¢ë¢ë¢ð �óÿ, ò³¦³ë³øò¢ ÿ½û ì³ìêèíëåêò¢ð àñûëà, ÿ½û ìàòåðèàë-
äàð, ÿ½û àëûìäàð óéëàï òàáûëà. Ãµç¢ë Þíûñ �û¦û àíà øóíäàé òà-
ëàïñàí º¢ì ðóõëàíäûðûóñû ëèäåð.  Ìèí áûíäà éûø �ûíà �à�ûëëû�
ºµ¦åí �àáàòëàéûì. ¡ íèíä¢é ì¢�¢í¢ ºàëàì ºó½ ó�à? Çèºåíëå êåøå áàø-
�àëàð¦û½ áàøû åòì¢¤ëåê, �¢é¢ò �àòìàðëû ì¢ñü¢ë¢ë¢ð¦å õ¢ë èò¢ àëûð�à
òåéåø óë. Øóëàé ó� ïðîåêòëàó  � ãàðìîíèÿ, º¢ð é¢º¢òò¢í ò¢ðòèï,
òåµ¢ëëåê òàëàï èòê¢í èôðàò êµï ÿ�ëû ýø.

Áå¦, �¢¦¢òò¢, àðõèòåêòîð¦àð¦û½ �ûíà ýøåí¢ è�òèáàð èò¢áå¦,
ò³¦³µñåë¢ð¦å½ ãåí¢ õå¦ì¢òåí êµð¢áå¦. ¡ áèò îøî º³í¢ð î¤òàëàðûíû½
òåë¢êò¢ðå º¢ì ì³ìêèíëåêò¢ðå ÿðàøºûí, áåðåíñåë¢ðåíå½ õûÿë åìå-
øå èêåíñåë¢ðåíå½ �óëûíàí êèëºåí ³ñ³í ïðîåêòëàóñû�à áàéòà� áàø
âàòûð�à òóðà êèë¢. Ñ³íêè ìàòóðëû� õà�ûíäà óéëà�àíäà, áûíäà
ýøë¢é¢ñ¢ê, é¢ø¢é¢ñ¢ê êåøåë¢ð¦å½ ºàóëû�û, ó½àéëû�òàðû ò³ï øàðò
áóëûð�à òåéåø, øóë ó� âà�ûòòà áèíàíû½ íû� º¢ì ûøàíûñëû áó-
ëûóû ìîòëà�. ¡ã¢ð ¦¢ �àëèìäàð, òèêøåðåíåµñåë¢ð àíàëèòèê ôåêåð
é³ð³ò³ï, ÿ½û èäåÿëàð ò¢�äèì èòº¢, ïðîåêò ÿºàóñû óëàð¦û ñèíòåçëàï,
ûñûíáàðëû��à ¢éë¢íäåðåðã¢ òåéåø. Áûíà íè òèêëåì �òåéåø�ò¢ð.

Á³ã³íã³ ê³íä¢ Ãµç¢ë ßóáà¤àðîâà åò¢êñåëåê èòê¢í àðõèòåêòóðà î¤-
òàõàíàºû � �ÀÐÒ-Ïðîåêò� ñòóäèÿºûíäà áûíà øóëàð¦û½ áàðûºû ëà
þ�àðû êèì¢ëä¢ �óéûë�àíûí óëàð¦û½ îøî áèø éûë ýñåíä¢ ÿóëà�àí
ó½ûøòàðû ðà¤ëàé. �Ñàëþò� áàëàëàð ñàíàòîðèéûí ðåêîíñòðóêöèÿëàó
ïðîåêòû, Ñ.Êóâûêèí óðàìûíäà�û ê³ïë¢µëå áà¦àð¦û, 144-ñå ãèìíà-
çèÿíû½ áàññåéí º¢ì ñïîðòçàëûí µ¦ ýñåí¢ àë�àí ò³ê¢òì¢íå îøî àáðóé-
ëû ïðåäïðèÿòèå ýøë¢ã¢í. Êàðë Ìàðêñ º¢ì ×åðíûøåâñêèé óðàìäàðû-
íû½ ì³é³ø³íä¢ ò³¦³ë³ï á³ò³ï áàð�àí  êµðê¢ì áèíà � Ýø�ûóàðëû�
µ¦¢ãå ïðîåêòû èº¢ �2003 éûëäà�û è½ ÿ�øû ïðîåêò� òèï òàáûë�àí º¢ì
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Áàø�îðòîñòàí Ðåñïóáëèêàºû Àðõèòåêòîð¦àð Ñîþçûíû½ êîíêóðñûí-
äà å½åµ ÿóëà�àí. Ôèðìà �É¢øåë ñàó�àëû�� ñàíàòîðèéûíäà äàóàëàó
áàññåéíûíû½, �Éîìàòàó� ñàíàòîðèéûíäà ÿë µ¦¢ãåíå½, ñàó¦à-ýêîíîìè-
êà êîëëåäæûíû½ ò³ê¢òì¢ºåí ïðîåêòëà�àí.

Ïðîôåññèîíàëëåê òèã¢íä¢, é¢í¢ áåð áèê ì³ºèì ñèôàòòû ¢éò-
ì¢ã¢éíåì. Óë äà áóëºà, òèê ïðîôåññèîíàëäàð�à �ûíà õàñ ò¢ðòèï êîäåê-
ñû. Çàêàçñûëàð ìåí¢í µ¦-àðà ì³�¢ì¢ë¢ºåí àíà øóë �àíóíäàð�à íè-
ãå¦ë¢é Ãµç¢ë Þíûñ �û¦û. É¢�íè íèíä¢é ãåí¢ øàðòòàð¦à ëà ôèðìà
µ¦åíå½ ä¢ð¢æ¢ºåí¢ òàï ò³ø³ðì¢é.  Õàòòà êëèåíò ýø áàðûøûíäà àëäàí
êèëåøåëã¢íä¢ð¦å áî¦îï, àðòû� ìûæûé, ºû�ìûðëàíà áàøëàºà ëà,
Ãµç¢ë ßóáà¤àðîâà àëäûíà àë�àí áóðûñòû åðåí¢ åòêåðåï, þ�àðû
êèì¢ëä¢ áàø�àðà.  Õàòòà áûë ôèðìà�à êµïìåëåð êèì¢ëä¢ ìàòäè þ�àë-
òûó êèëòåðã¢íä¢ ë¢, âûæäàíäû ³¤ò³í³ð¢ê �óÿ. Áûë � òîðìîøòà è½
ì³ºèìå, òèï è¤¢ïë¢é óë. Øóëàé ó� áèçíåñòà ëà. Ýøå½äå îøîíäàé àíû�
ïðèíöèïòàð�à íèãå¦ë¢ã¢íä¢ áåð íèíä¢é ìàõñóñ ðåêëàìà ëà ê¢ð¢êì¢é.
�Ñ³íêè �éµê¢ òåëåôîíû� áèê º¢éá¢ò ýøë¢é. Çàêàçñûëàð áåðåºåí¢í áå-
ðåºå èøåòåï, áå¦¦å µ¦¦¢ðå êèëåï òàáà. Ýø êµë¢ìå éûëäàí-éûë àðòà
áàðà�, � òè Ãµç¢ë Þíûñ �û¦û ¦óð �¢í¢�¢òëåê ìåí¢í.

Òåµ¢ëëåêòå º¢ì ñèôàòòû èôðàò þ�àðû êèì¢ëä¢ òîòîó ³ñ³í êµï ê³ñ
ºàë�àí Ãµç¢ë ßóáà¤àðîâà µ¦åíä¢ ýøë¢ã¢í áåëãåñò¢ð ìåí¢í õà�ëû
ð¢µåøò¢ �îðóðëàíà, óëàð¦û �¢¦åðë¢é, øóë ó� âà�ûòòà òàëàïñàí áó-
ëûï �àëà áåë¢. Ýø êåøåºåíå½ êµ½åëåí êµðåµ º¢ì º¢ð ýøòå õà�ëû áà-
ºàëàó � óíû½ ³ñ³í èôðàò ì³ºèì. �Ýøò¢ êåøåí¢í òµë¢ì¢éåíñ¢ áåð
ãåí¢ ºû¦û� òà ºû¦¦ûðòìàéûì. Á³ò¢ºå ³ñ³í ä¢ âà�ûòûíäà, òåéåøåíñ¢
ðèçàëàòà áàðûó¦û âûæäàí ýøåì èòåï êµð¢ì, � òè óë. �  Ï¢é�¢ìá¢ðå-
áå¦ Ì³õ¢ìì¢ò �¢ë¢éºèññ¢ë¢ì ¢éòê¢í áèò: �Ýøë¢ã¢í êåøåã¢ õå¦ì¢ò
õà�ûí óíû½ ìà½ëàé òèðå êèïê¢íñå µê òµë¢ðã¢ ê¢ð¢ê�, � òèã¢í�.

Ìîõòàæäàð�à ÿð¦àì èòåðã¢ ë¢, ê¢ð¢ãåíä¢ ñïîíñîð ÿð¦àìû êµð-
º¢òåðã¢ ë¢ òàðºûíìàé. Øóë ó� âà�ûòòà êåøåí¢í ãåí¢ ³ì³ò èòåï, çàð-
ëàíûï �µìåð µòê¢ðåµñåë¢ð¦å ³í¢ì¢é. ßð¦àì èòåðã¢ òåë¢º¢½, ìîõòàæ�à
áàëû� òµãåë, �àðìà� áèðåðã¢ ê¢ð¢ê, òèï è¤¢ïë¢é.

Ãµç¢ëäå½ µ¦å ³ñ³í ø¢ìáå, é¢êø¢ìáå þ�. Ïðîåêò � óë èæàäè ýø,
òèíåê. ¡ èæàä êèñ áóëäû, ýø ê³í³ á³òò³, òèï òîðìàé, áàøòû½ ò¢µëåê
¢éë¢í¢ºåí¢ ýøë¢µåí òàëàï èò¢. �àéºû áåð ì¢ñü¢ë¢ë¢ðã¢ ÿóàï õàòòà
éî�ëà�àí âà�ûòòà ëà êèëåðã¢ ì³ìêèí.

Äó¤òàðû, òàíûøòàðû Ãµç¢ëäå½ µ¦ óé¦àðûíà ì³êèáá¢í áèðåëåï,
ýðã¢-òèð¢ºåíä¢ áåð í¢ì¢íå ë¢ àáàéëàìàé, óé¦àðûíà ì¢ø�µë áóëûï
é³ð³µåí¢ ë¢ êµíåêê¢í. Óíû½ áûë ñèôàòûíà ê³íë¢øåðëåê, ¢ëáèòò¢.
Ýøå½ä¢í é¢ì òàáûó, á³ò³í áóëìûøû½ ìåí¢í áèðåëåï, ìàóû�ûï ýøë¢µ
á¢õåòå º¢ð êåìã¢ ë¢ ýë¢êì¢é óë. ¡ ÿðàòûï, áèðåëåï ýøë¢ã¢í ýøå½ áàé-
ëû� òà êèëòåð¢ èê¢í, áûë èíäå èêåë¢ò¢ �ûóàíûñ.

��àéºû áåð êåøå, íèì¢ã¢ øóë òèêëåì ê¢ð¢ê? � òèï àïòûðàé.
Íèì¢ã¢ ê¢ð¢êòåð, áåëì¢éåì, � òè Ãµç¢ë ßóáà¤àðîâà. � Ì³ìêèíëåê
áóë�àí ºàéûí èõòûÿæ àðòà. Óíàí áèò é¢ø¢µ êèì¢ëå òèã¢í í¢ì¢ áàð.
À�ñà óë áàéëû� �ûíà òµãåë, àçàòëû� òîé�îºî ëà áèð¢, òîðìîøòà
µ¦å½äå ûøàíûñëûðà� òîÿºû½. Áàëàëàðû½à êµáåð¢ê áèð¢ àëàºû½�.

Åòåø òîðìîø�à ûíòûëûø. Áàðû ìåí¢í áàéðàì, èðò¢ã¢ºåí èø¢ê
�àé�ûðò�àí, òèï êåí¢ é¢ø¢ðã¢ ðèçà áóëìàó ¦à µ¦¦¢ðåí¢ �àíäàí ó�
áèðåëã¢í, òèï è¤¢ïë¢é Ãµç¢ë.



40

�¡ñ¢éåìä¢ð ÿ�û áèê áàé áóë�àí. Õàòòà óëàð¦û êóëàê, òèï àóûëäàí
º³ðã¢íä¢ð. ¡ìì¢ êåøåëåêëå, ÿð¦àìñûë áóëûó¦àðû àð�àºûíäà, é¢ëë¢ï,
²ô³ã¢ ãåí¢ åá¢ðã¢íä¢ð. Òûó�àí ÿ�òàðû Áëàãîâàð¦àí óòû¦ �ûíà êèëî-
ìåòð åðã¢. Áàø �àëà�à êèëã¢ñ ò¢,  éµíñåë, òûðûø áóë�àíëû�òàðû àð-
�àºûíäà, çàìàíûíà êµð¢ õ¢ëëå áóëûï é¢ø¢ï àëûï êèòê¢íä¢ð.

�àðòàòàéûì ³ñ ºó�ûøòà áóë�àí. 1914 éûëäà 17 é¢øåíä¢ àðìèÿ�à
òèï ñû�ûï êèòê¢í, 1921 éûëäà, èíäå òåðå òµãåëäåð, òèï ³ì³ò ³¦³ï
á³òê¢ñ, �àéòûï èíã¢í. ́ ¦å êåµåê áàé �û¦ûí àë�àí. Ýëåê áèò áåð-áåðå-
ºåíå½ òî�îìäàðûí �àðàï ³éë¢íã¢íä¢ð. Áèê õ¢ëëå é¢ø¢ã¢íä¢ð.
�Èðò¢íãå äµðòò¢  òîðà ëà, ýøòå á³ò³ð ³ñ³í î¦îí ê³í ä¢ åòì¢éåíñ¢, ò³íã³
12-ë¢ ãåí¢ ÿòà èíåê�, � òè òîð�àéíû.

Éµíñåëëåê àíà øóíàí êèë¢ëåð, ìî�àéûí. Øóëàé ó� êåøåëåêëåëåê
ò¢. Áàéëû� áå¦¦å½ ³ñ³í ò³ï ìà�ñàò òµãåë. È½ áåðåíñå ñèðàòòà �
µ¦åáå¦¦¢ ýøë¢ã¢í êåøåë¢ð¦å �àé�ûðòûó, óëàð¦û½ äà ÿ�øû é¢ø¢µ¦¢ðåí
ò¢üìèí èòåµ�.

Á¢õåò òóðàºûíäà�û ºîðàóûì, òåë îñîíäà �ûíà òîðºà ëà, áèðì¢íåì.
Òèê óéëàíûì. Á³ò¢ òó�àíäàðûí, ÿ�ûíäàðûí µ¦ ýðã¢ºåíä¢ òóïëà�àí.
Òîðìîø þëäàøû, óëû Àé¦àð, êèëåíå Àéã³ë, ºå½ëåºå Çèë¢ áåð-áåðå-
ºåí¢ òåð¢ê áóëûï, ìàóû�ûï ýøë¢é. Óëû Àé¦àð � ¢ñ¢ºåíå½ ó½ �óëû.

�Áàø�îðò ä¢µë¢ò óíèâåðñèòåòûíû½ è�òèñàä ôàêóëüòåòûí òàìàì-
ëà�àéíû. Ò¢µ¦¢ ºàëûì ïîëèöèÿºûíäà ýêîíîìèñò áóëûï ýøë¢íå. Øó-
íàí ìèí ýøåìä¢ ³ëã³ð¢ àëìàé áàøëà�àñ, ýðã¢ì¢ êµñòå. É¢øò¢ð áèò áèê
îò�îð, êîìïüþòåð¦û ëà ÿ�øû áåë¢. ¡ëå íåôòü óíèâåðñèòåòûíû½
ò³¦³ë³ø ôàêóëüòåòûí òàìàìëàï êèë¢. Êèëåíåáå¦ Àéã³ë ìåäèöèíà
èíñòèòóòûíäà ó�ûé èíå. ¡ëå áå¦¦å½ ôèðìàëà ýøë¢ï, ýøåáå¦ ìåí¢í
ìàóû�ûï êèòòå, íåôòü óíèâåðñèòåòûíû½ ò³¦³ë³ø áµëåãåí¢ ó�ûð�à
èíäå. �û¦ûáû¦ Àéã³ë Áàø�îðò ä¢µë¢ò óíèâåðñèòåòûíû½ Õî�ó�
èíñòèòóòûíäà ó�ûï é³ð³é. Óë êèë¢ñ¢êò¢ µ¦ ýøåí àñûð�à õûÿëëàíà�.

Áàëàëàðûíû½ èõòèðàìûíà ëàéû� áóë�àí º¢ì µ¦å ë¢ óëàð¦û½
òåë¢ãåí, èõòûÿðûí, ûíòûëûøòàðûí õ³ðì¢òë¢é áåëã¢í à�ûëëû
¢ñ¢íå½ �îðóðëû�û áûë. Áûíà îøîíäàé ì³í¢ñ¢á¢òò¢ðã¢ �îðîëºà
�ûíà, �àèë¢ë¢ áåð¦¢ìëåê áóëà. ¡ áèçíåñòà áåð¦¢ìëåê áèê êµï í¢ì¢íå
à½ëàòà, òèï ðà¤ëàé áûë ³ëê¢ë¢ ýøë¢ã¢í ïñèõîëîãòàð. Éûø �ûíà áû-
�àñà áèê òàòûó º¢ì áåð¦¢ì òîéîë�àí �àèë¢ë¢ð ¦¢ ¦óð à�ñàëàð, ñèê-
ºå¦ àìáèöèÿëàð áà¤ûìûíà áèðåø¢ èê¢í. ¡ ûñûí èõòèðàì�à º¢ì
èõëàñ òîé�îëàð�à íèãå¦ë¢íã¢íä¢ð, êèðåºåíñ¢, íû�ûé. Ñ³íêè
èõòûÿð, õàðàêòåð,
ìà�ñàò�à, ûíòûëûø�à
�óøûë�àí ìóëëû� º¢ð
êåìã¢ òîðìîøòà µ¦ óðû-
íûí òàáûð�à ì³ìêèí-
ëåê óÿòà. ¡ õûÿëäàð¦û
�¢ì¢ë èò¢ áåë¢ òîð�àí
êåøåë¢ð ýðã¢ºåíä¢ òóï-
ëàí�àí áûë �àèë¢ òîð-
ìîøòî½ ãµç¢ë áóëûóûí
òåë¢é º¢ì óíû ìàòóðëàó
³ñ³í ê³ñ³í ºèñ ò¢
é¢ëë¢ì¢é.

Îôèñ-ãàðàæ  êîìïëåêñû ïðîåêòû


