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Ñ�ëèìé�í �£Ì�ÐÎÂ

ÕÅ�Ì�ÒÅÍ�
ÕÅÕÅÊ£Ð� Õ²ÐÌ�ÒÅ

Çàêóàí Ç³ô�ð óëû �õì�òîâ

Ê³í³ áóéû íèíä�é ãåí�
ì�ñü�ë�ë�ð ìåí�í ì³ð�æ���ò
èòì�é��ð �ëø�é ðàéîíû õàêè-
ìè�òå áàøëû�ûíû¾ ñîöèàëü
ì�ñü�ë�ë�ð áóéûíñà óðûíáà¿àðû
Çàêóàí Ç³ô�ð óëû �õì�òîâºà.
Êåìäå¾äåð ³é³ �ûóûº, óòûíû
á³òê�í, èêåíñå�åíå¾ áåñ�í ÿ�û
íàºû¿, ³ñ³íñ³�³í³¾ ïåíñèÿ
ì�ñü�ë��åí õ�ë èòåðã� ê�ð�ê.
Ì��àðèô, �àóëûº �àºëàó, ì���íè�ò
â�êèëä�ðå ë� éûø êèë�: ì�ê-
ò�ïòå¾ ºûéû�û òó��àí, êëàñºà êîì-
ïüþòåð ê�ð�ê, êèòàïõàíàëà �àë-
ºûí, àóûðûó�àð ³ñ³í òåãå é�êè
áûë äàðûó þº. Ìèëèöèÿ õå�ì�ò-
ê�ð��ðåíå¾ ¼� ì�ø�º�òå: òåãåíä�
àâàðèÿ, áûíäà ýñåï ðóëü àðòûíà
óëòûð�àíäàð ��ì áàøºàëàð.
Òîðìîøîáî��î¾, á³ã³íã³ èºòèñà-

äè, ñ�é�ñè, ñîöèàëü õ�ëåáå��å¾ àñûº
ñà�ûëûøû áóë�àí áèõèñàï èõòû-
ÿæ, ¼òåíåñ, çàð, ïðîáëåìà. Åò�êñå
áóëàðàº, �èí ��ð áåð �îðàó�û,
ºà�û��à ò³øê�í ¼òåíåñòå ���åë õ�ë
èòåðã�, ê�¾�øå¾, ÿºòû é³�³¾ ��ì
ÿºøû �¼�å¾äå é�ëë�ì�¿ê� òå-
éåø�å¾...
� Ê³í³ì øóëàé áàøëàíûï êèò�

ë�, ò³íã� áàðûï òîòàøà, � òèï
éûëìàÿ Çàêóàí Ç³ô�ð óëû ¼�åí�
ãåí� õàñ èõëàñ º�í���òëåê ìåí�í.

Àñûëûíàí àñûº, åã�ðëå ��ì êåøå-
ëåêëå áóë�àíëûºòàí, ó�à îøîëàé
é�ø�¼ îºøà�àíëû�û êèëåø-êèëá�-
òåí�í, ºè�ô�òåí�í ¼ê ê¼ðåíåï òîðà.
�  Á³ò�áå� �� ���ì áàëàëàðû áèò,
ÿºøûëûººà, êèë�ñ�êê� ûøàíûï
é�ø�éáå�. ²¿ò�ëä� ÿòºàí ��ð
ºà�û��à � êåøå ÿ�ìûøû, áûíäà
èíã�í ��ð êåìä� � é�ø�¼ ³ì³ò³.
Á³ò��åí ä� åíòåêë�ï òû¾ëàï, òèê-
øåðåï, ���åë õ�ë èòåðã� òûðûøàì,
øó�à ����òë�íã�íìåí.

Áåð íè �� �éòåï áóëìàé � õàº
�¼���ð. Ìèí êàáèíåòòà óëòûð-
�àíäà �ûíà ëà �ëë� íèñ�ì� òàï-
ºûð òåëåôîí øûëòûðàíû: ²ô³í�í

Õå�ì�òåí� ê¼ð� õ³ðì�òå

èèèèèèèèèèèèèèè
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îò÷åò òàëàï èò�ë�ð, àóûëäàð�à þë
þº òèï õàôàëàíàëàð, ðàéîí
¼��ãåíä� òî� þºëûººà áîðñîëàëàð
��ì áàøºàëàð. Åò�êñå áåðå�åí ä�
ÿóàï�û� ºàëäûðìàé.
Òà�û áåð í�ì�ã� ��æ�ïë�íäåì.

²ô³í�í øûëòûðàòàëàð. Íèíä�é�åð
áà¿ìàíû¾ áàø ì³õ�ððèðå ¼�åíå¾
¼ïê� �¼���ðåí áåëäåð�. Øóë àðà-
ëà Çàêóàí �õì�òîâ é³� ºà�û� àðà-
�ûíàí ìàòáó�àòºà ÿ�ûëûó ì��-
ë¼ì�òò�ðåí àëäû. Áûë äîêóìåíò
óíû¾ ê¼� àëäûíäà ÿòà.
� Õ³ðì�òëåì, � òèíå óë, �

�å��å¾ ì��ë¼ì�ò áèê è¿êå, á³ã³íã³
�àíäàð áóéûíñà �å��å¾ áà¿ìà�à
ÿ�ûëûó ê¼ïê� ÿºøûðàº.
�³ì¼ì�í, ìàòáó�àòºà ÿ�ûëûó,

óíû êîíòðîëä� òîòîó áóéûíñà íè
òèêëåì òå¼�ë ��ì åòäè ýøë�ã�-
íåí ¼�åì �ûíàï áåë�ì. Óë �
ìàòáó�àòòû¾ ÿºûí äó¿û. Øóë
àðàëà õ�ñò�ðëåêëå åò�êñå  ì�ê-
ò�ïò�ðã�, êëóáòàð�à, àóûë õàêè-
ìè�òò�ðåí�, êèòàïõàíàëàð�à øûë-
òûðàòûï, õ�ëäå �îðàøûï ñûºòû.
� �Áàøºîðòîñòàí��à ÿ�ûëûó

��éá�ò áàðà, �ªû�ûë òà¾� ��åð�ê,
�²ì³ò�ò³¾ õ�ëä�ðå ø�ï, �É�øëåê�
�ëåã� ñàìàëû, �  òèï ¼� ôåêå-
ðåí áåëäåð� áàð�û. Õàòòà èìòè-
õàí äà ¼òê�ðåï ºóÿ: �Øóë ã�çèòò�
áå��å¾ òóðàëà íè��ð ÿ�ûë�àí?�
�ëáèòò�, àëäûíà îøî �îðàó ºó-
éûë�àí êåøå óºûìà�àí áóë�à, áèê
ó¾àé�û� õ�ëã� ºàëà. Áûë øóíû
ê¼ð��ò�, õàòòà îøîíäàé òû�û�
òîðìîø áàðûøûíäà ëà Çàêóàí
�õì�òîâ ìàòáó�àò áà¿ìàëàðû
ìåí�í òàíûøûï áàðûð�à ôîðñàò
òàáà. ��ð ìàòáó�àò ñàðà�ûíà ºà-
ðàòà ¼� ôåêåðåí �éòå¼��í ä� òàð-
òûíìàé. Áåð�¼ ìåí�í �³é-
ë�øê�íä�: � Òó�àíºàéûì, áå�
ïîäïèñêàíû òûðûøòûðûðáû� óë.

�å� �� ñàðàëàð ê¼ðåãå�, áà¿ìàíû
òîðìîøñàí, ºû�û�ûðàº, õàëûº
óºûðëûº èòåï ñû�àðû�û�. Óë
ñàºòà áå��å¾ òûðûøûóûáû� �à
ê�ð�êì�¿, � òèï åá�ð�å.
Õ�òåðë�é áàøëà�à¾, óíû¾

ìåí�í òàíûøûóûáû��à èêå òè¿ò�
éûëäàí àðòû�ûðàº âàºûò ¼òåï
êèòê�í. Óë îñîð�à Çàêóàí Ç³ô�ð
óëû �õì�òîâ ªûïñàº-Àñºàð
ì�êò�áåíä� äèðåêòîð áóëûï ýøë�é
èíå. Óºûòûó�û êàáèíåò ñèñòåìà-
�ûíà ê¼ñåðå¼ áàðà. Èê�¼ë�øåï
é³ð³ï, ì�êò�ï èõàòà�ûíàí àëûï,
á³ò� êàáèíåòòàð�à òèêëåì åíòåêë�ï
ºàðàï ñûºòûº. Ì�êò�ïòå¾ ïåäà-
ãîãèê êîëëåêòèâû ìåí�í îñðàøûï,
óºûòûó-ò�ðáè� òåìà�ûíà î�àº
ºûíà �³éë�øåï óëòûð�ûº. Òèð�-
ÿºòà�û á³õò�ëåê, òà�àëûº, é�øåë-
ëåê ��ð áàëàíû¾ ê¼¾åëåí òàðòûï
òîðàëûð, òèï óéëàíûì. Óºûòûó
êàáèíåòòàðû çàìàí òàëàïòàðûíà
ÿðàøëû �óð çàóûº ìåí�í éû�àç-
ëàíäûðûë�àí. Ïåäàãîãèê êîëëåê-
òèâòû¾ ýø ò�æðèá��åí áåð íèñ�
òàïºûð �Áàøºîðòîñòàí óºûòûó-
ñû�û� æóðíàëûíäà ÿºòûðòûï,
ðåñïóáëèêà óºûòûóñûëàðûíà åò-
êåð�åê.
�³ì¼ì�í, 90-ñû éûëäàð�à

�ëø�é ðàéîíûíäà ì��àðèôòû ¼¿òå-
ðå¼ã�, óºûòûó-ò�ðáè� ýøåí êàìèë-
ëàøòûðûó�à, ÿ¾û ûñóëäàð ��ì
ì³ìêèíëåêò�ð ý�ë�¼ã� ��é�ò �óð
è�òèáàð áèðåëäå. Òûðûøëûº
�³�³ìò��å� ¼òì�íå, �ëáèòò�. 1997
éûëäà �ëø�é ðàéîíû ì�êò�ïò�ðå
áàçà�ûíäà ò�¼ãåë�ð��í áóëûï Ïðå-
çèäåíòûáû� Ìîðòàçà Ð�õèìîâ ºàò-
íàøëû�ûíäà ì��àðèô áóéûíñà ðåñ-
ïóáëèêà ê�¾�øì��å ¼òòå. Óíäà
ïðåçèäåíò àïïàðàòû, ÁÐ-�û¾ Ìè-
íèñòð�àð êàáèíåòû õå�ì�òê�ð��ðå,
ìèíèñòð�àð, ºàëà ��ì ðàéîí õà-
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êèìè�òò�ðå áàøëûºòàðû, �àëèìäàð,
þ�àðû óºûó éîðòòàðû ðåêòîð�àðû
��ì äèðåêòîð�àð, é�ì���òñåëåê
â�êèëä�ðå ºàòíàøòû. Ì�êò�ïò�ð,
êîëõîç-ñîâõîçäàð, îéîøìàëàð ��ì
ïðåäïðèÿòèåëàð á³ò��å ë� áèê
��éá�ò ��åðë�íã�í èíå.

Ê�¾�øì� ¼òê�ñ ò� ðàéîíäû¾
ò�æðèá��åí ³éð�íå¼ ìàºñàòûíäà
ò³ðë³ ºàëàëàð�àí, ðàéîíäàð�àí
ì�êò�ï êîëëåêòèâòàðû, äèðåêòîð-
�àð, àéûðûì ô�íä�ð áóéûíñà
óºûòûóñûëàð à�ûìû òóºòàëìàíû.
Þ�àðû êèì�ëä� ¼òê�ðåëã�í áûë
ê�¾�øì� ðåñïóáëèêà ì��àðèôûí
¼¿òåðå¼ ³ñ³í �óð ýò�ðãåñ ê³ñ áó-
ëûï òîð�î.

Çàêóàí �õì�òîâ ðàéîíäà ì��à-
ðèô á¼ëåãå åò�êñå�å áóëûï
ýøë�ã�íä� ì�êò�ïò�ð ³ð-ÿ¾û
�óëûø àëäû. Ðàéîíäû¾ áåëåì ��ì
ò�ðáè� áèðå¼ ó÷ðåæäåíèåëàðû
�Ìàòóð ì�êò�ï� òèï àòàë�àí õà-
ëûº-àðà õ�ð�ê�òò� �¼�åì ��ì
ûøàíûñëû ºàòíàøà áàøëàíû.
1997�1999 éûëäàð�à �Ìàòóð
ì�êò�ï� êîíêóðñû Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã, ²ô³, Ñî÷è ºàëàëàðûíäà
¼òê�ðåëäå. Óíäà Ð�ñ�é��í, ÁÄÁ
èëä�ðåí�í é³��ðë�ã�í ì�êò�ï,
áàëàëàð áàºñàëàðû ºàòíàøòû.
1999 éûëäà Ñî÷è ºàëà�ûíäà
¼òê�ðåëã�í êîíêóðñòà Ð�ñ�é��í
��ì ñèò èëä�ð��í 150 ó÷ðåæäå-
íèå ê³ñ �ûíàøòû. Óíäà �ëø�é�å¾
Ïèîíåð�àð ��ì óºûóñûëàð �àðàéû
1-ñå ä�ð�æ� äèïëîì�à ëàéûº
áóëäû. �àðàé, Ñóðàé, Çåëåíûé
Êëèí , ß¾û Ñ�ï�ø, Èáðàé
ì�êò�ïò�ðå ��ì áàéòàº ºûíà
áàëàëàð áàºñàëàðû äèïëîìàíò
èñåìåí àëûï ºàéòòû. �³ì¼ì�í,
ðàéîí ì�êò�ïò�ðå �Åð�� îæìàõ
þº, ë�êèí îæìàõ êå¼åê ì³é³øò�ð
áàð�, �Ìàòóð ì�êò�ï � ñ�ë�ì�ò

ì�êò�ï�, �Ì��àðèô ó÷ðåæäåíèå-
ëàðû � ñ�ë�ì�ò ñîöèàëü îðãà-
íèçì�, �Õå�ì�ò ì�êò�áå�, �Òåðå
ò�áè��ò óòðàóû� ��ì áàøºà íî-
ìèíàöèÿëàð áóéûíñà 1-ñå, 2-ñå,
3-ñ³ ä�ð�æ� äèïëîìäàð�à ýé� áó-
ëûï, ä�ðòë�íäåðå¼ á¼ë�êò�ðå àëûï
ºàéòòû.

Îøîíäàé êîíêóðñòû¾ �ëø�é
ðàéîíûíäà ó��àðûëûóû �èñ ò� îñ-
ðàºëû õ�ë ò¼ãåë èíå. Áûë êîíêóðñ
��ëø�é âàðèàíòû� äåâèçû à¿òûí-
äà ¼òòå, Ð�ñ�é��í ê¼ï êåí� ì�êò�ï
â�êèëä�ðå, �àëèìäàð ºàòíàøòû.
ªóéûë�àí ïðîáëåìà ëà áèê òîð-
ìîøñàí èíå. Áàëàíû ò�ðáè�ë�¼��
àòà-�ñ�íå¾ ðîëå, õå�ì�ò ò�ðáè��åí
ê³ñ�éòå¼, àòà-�ñ�ë�ð�å¾ áåëåìåí
ê¼ò�ðå¼ ��ì óëàð ³ñ³í óºûó�àð,
êîíñóëüòàöèÿëàð îéîøòîðîó
ì�ñü�ë�ë�ðå ºàðàëäû.

Øóë ñàºòà �ëø�é ðàéîíûíäà
òà�û áåð ÿ¾ûëûººà îñðàï, ��æ�ïê�
ºàëäûì. Óºûòûóñûëàð �Áåëåì
àëûó�û¾, ¼�-¼�å¾äå êàìèëëàøòû-
ðûó�û¾ ñèãå þº� òèã�í äåâèç ºàáóë
èòê�í. Ðàéîí õàêèìè�òå, ì��àðèô
á¼ëåãå þ�àðû óºûó éîðòòàðûí
òàìàìëà�àí ��ì áåëåìä�ðåí àñïè-
ðàíòóðàëà äàóàì èòåðã� òåë�ã�í-
ä�ð�å¾ èñåìëåãåí àë�àí. Îøî
ì³ìêèíëåêò�í ôàé�àëàíûï, áàéòàº
áåëãåñò�ð áåëåìä�ðåí àðòòûð�û,
ºàé�û áåð�¼��ð êàíäèäàòëûº äèñ-
ñåðòàöèÿëàðû ÿºëàíû.

Çàêóàí �õì�òîâ ûñûí ì���-
í��åíä� òûí�û áåëì�é, ÿ¾ûëûº-
òàð ý�ë�é òîð�àí êåøå áóëäû ��ì
øóëàé áóëûï ºàëà. �ëå êåìäåð
òîðìîøîíàí º�í���òëåê áåëäåð�,
� á��çåë�ð é�ø�¼ àóûðëàøûóûíà
èøàðà ÿ�àé. Òîðìîø, äîíúÿ ê³ò³¼
áåð ºàñàí äà å¾åë áóëìà�àíäûð.
��ð çàìàíäû¾ ¼�åí� ãåí� õàñ
ïðîáëåìàëàðû áóëà. Õàòòà ì��à-
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ðèô òîðìîøîíäà �ûíà ëà ê¼ïìå
ðåôîðìàëàð, ýêñïåðèìåíòòàð
¼òê�ðåëäå. Çàìàí òàëàïòàðûíà ÿóàï
áèð� àëìà¿òàé�àðû ê³í ò�ðòèáåí�í
ò³ø� ºàëäû. Òîðìîøºà àøûðûë-
�àí û¾�àé ò�æðèá�ë�ð é���òåí�í,
ìèíå¾ñ�, �ëø�é ðàéîíû çàðëàíà
àëìà¿. Áèãåð�ê ò� ñîöèàëü
é���òò�í.
Ê¼ïò�í ò¼ãåë ðàéîí ¼��ãå ýðã�-

�åíä� èïïîäðîì ò³�³í³ë�ð. Þðòàº
àòòàð �à ò�ðáè�ë�é àëäûëàð. Áàëà-
ñà�à èõëàñ ê¼¾åëä�í øóíäà ûíòû-
ëà õ��åð. Àò ºàðàó, óíû èðê�ë�¼,
àøàòûó ��ì ýñåðå¼ áèãåð�ê ò� èð
áàëàëàð ³ñ³í îëî ºûóàíûñ. Îøî
èïïîäðîìäà áûéûë Ð�ñ�é ê¼ë�-
ìåíä� ìîòîðëû ñàíàëàð�à ó�ûøûó
ÿðûøû ¼òòå. Áûë ðàéîí �ûíà ò¼ãåë,
á³ò� ðåñïóáëèêà õàëºû ³ñ³í îëî
áàéðàì áóëäû.
Çàêóàí Ç³ô�ð óëû áûóûíäàð

á�éë�íåøåí íû�ûòûó, ðàéîíäà ��ì
ºàëàëà é�ø�ã�í åð��øò�ðåíå¾ äó¿-
ëû�ûí íû�ûòûó áóéûíñà ëà ò³ðë³
ñàðàëàð ê¼ð�. Áû�à ²ô³ ºàëà�ûí-
äà ¼òê�ðåëã�í ��ëø�é éîíäî��àðû�
êèñ��å àñûº ìè¿àë. Áûíäà
�ëø�é��í ñûººàí àð�àºëû
ø�õåñò�ð, ä�¼ë�ò ýøì�ê�ð��ðå,
àðòèñòàð, ÿ�ûóñûëàð, øà�èð�àð,
óºûòûóñûëàð, âðà÷òàð, ýøñåë�ð
��ì àóûë õå�ì�òñ�íä�ðå áåð �àèë�
êå¼åê àðàëàøòû, ôåêåð àëûøòû,
ðàéîíäû¾ êèë�ñ�ãåí ¼¿òåðå¼ áóé-
ûíñà ê�ð�êëå ò�ºäèìä�ð �éòåëäå.
Ðåñïóáëèêàáû� îëî òàðèõè

âàºè�à àëäûíäà òîðà � 2007 éûë-

èèèèèèèèèèèèèèè

äà Áàøºîðòîñòàíäû¾ ¼� èðêå
ìåí�í Ð�ñ�é ä�¼ë�òåí� ºóøûëû-
óûíà 450 éûë òóëà. Áûë �óð áàé-
ðàì Ð�ñ�é ê¼ë�ìåíä� ¼òê�ðåë�ñ�ê.
Õàëûºòà ìàòóð éîëà áàð: áàéðà-
ì�à ��åðëåê àëäàí óº áàøëàíà.
�ëø�é ðàéîíûíäà, ì�¿�ë�í, Ñïîðò
�àðàéû , Ì���íè�ò �àðàéû
ò³�³êë�íäåðåëåï, ÿ¾ûñà ò³¿ àë�àí.
Áàøºîðò ëèöåéû ðàéîíäû¾ ê¼ðêå
áóëûï òîðà. Çàêóàí �õì�òîâòû¾
�éòå¼åí� ºàðà�àíäà, ñîöèàëü ÿºòàí
ðàéîíäà áàéòàº ýøò�ð áàøºàðû-
ëà, �ìì� ýøë�é�åë�ðå òà�û ëà
ê¼áåð�ê. Äîíúÿ øóëàé ºîðîë�àí:
òîðìîø àë�à áàð�àí �àéûí, èõ-
òûÿæäàð àðòà, òàëàïòàð ¼�ã�ð�.
Çàêóàí Ç³ô�ð óëû ÿºøû îéîø-

òîðîóñû, ��ë�òëå åò�êñå ãåí� ò¼ãåë,
ó¾�àí, è�òèáàðëû �àèë� áàøëû�û
ëà. ªàòûíû Äîëîðåñ ìåí�í èêå óë
¼¿òåð�åë�ð. Óëàð �à òîðìîøòà ¼�
þëäàðûí �àéëà�àí, àòàé-�ñ�é��ðåí�
ÿð�àì èòåï òîðàëàð.
Åé�íñóðà ðàéîíûíäà é�ø�ã�í

ºàéíû�û ìåí�í º�éí��å èêå�å ë�
õå�ì�ò âåòåðàíäàðû, êåé�¼��ðåí�í
èôðàò º�í���ò.
� Õî�àé�à ø³ê³ð, êåé�¼��í øóë

òèêëåì ó¾äûº, è¿�íëåê-�àóëûº ºûíà
òåë�éáå�, � òèï ìàºòàé óíû ºàé-
íû�û �è�è�ò ªûóàòîâ. � Àëû¿ áó-
ëûó�à ºàðàìà¿òàí, áå�ã� ë� ÿð�àì
èòåðã� ³ëã³ð�. �óð ð�õì�ò èíäå ó�à.
Àòà-�ñ�¾äå¾ ð�õì�òåí, ÿºòàøòà-

ðû¾äû¾ õ³ðì�òåí òîéîï, áàëàëà-
ðû¾äû¾ èçãåëåãåí ê¼ðåï é�ø�¼��í
ä� º��åðëåð�ê íèì� áàð êåøå ³ñ³í?


