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ÏÓÁËÈÖÈÑÒÈÊÀ

� Ò�¼�� èäàðàëûº ìåí�í òàíûø-
òûðûï ¼ò��ãå� èíå.

� Èäàðàëûººà àáðóéëû ëà, ÿóàïëû
ëà áóðûñòàð é³êì�òåëã�í. Áå��� íèêàõ,
áàëà òûóûóû, àéûðûëûøûó, èñåì àë-
ìàøòûðûó, áàëàëûººà àëûó, áàëàíû¾
àòà�ûí áèëä�ë�¼, ¼ëåì îñðàºòàðû òåð-
ê�ë�.

Êåøå òîðìîøîíäà�û áûë ì³�èì
âàºè�àëàð�û¾ ¼ò� ���ìè�òëå áóëûóûí
õ³ê¼ì�òåáå�, Ïðåçèäåíòûáû� äàèìè
ê¼� ó¾ûíäà òîòà. �éò�éåê, 2000 éûë-
äû¾ ìàðòûíäà Áàøºîðòîñòàí Ðåñïóá-
ëèêà�ûíäà Ãðàæäàíëûº õ�ëå àêòòà-
ðûí òåðê�¼ (ÇÀÃÑ) èäàðàëû�û ýøì�ê-
�ðëåãåí êàìèëëàøòûðûó òóðà�ûíäà
ìàõñóñ Óêàç ºàáóë èòåëäå. Óíû¾ ò³ï
ìàºñàòû � ãðàæäàíëûº õ�ëå àêòòà-
ðûí òåðê�¼ áóéûíñà ä�¼ë�ò ñ�é�ñ�òåí
òîðìîøºà àøûðûó ��ì îøî îðãàíäà-
ð�û¾ ýøì�ê�ðëåãå ³ñ³í òåéåøëå øàðò-
òàð áóëäûðûó. Óêàç íèãå�åíä� çàãñ
îðãàíäàðûíû¾ ýøåí� è�òèáàð áåðì�-
áåð àðòòû. Ê¼ïñåëåê ºàëà ��ì ðàéîí
çàãñ á¼ëåêò�ðåíä� êîìïüþòåð�àð, àó-
äèî- ��ì âèäåîàïïàðàòóðà, òåéåøëå
êîñòþìäàð, ò³ðë³ éîëà àòðèáóòòàðû
áóëäûðûë�àí. ªàëà ��ì ðàéîí õàêè-
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ìè�òò�ðå áàøëûºòàðû ëà çàãñ îðãàí-
äàðûíû¾ ìàòäè áàçà�ûí íû�ûòûó�à
è�òèáàð�û ê³ñ�éòòå.

Áûë û¾�àé�àí ìèí 2000 éûëäû¾
ìàé àéûíäà Éûëàéûð�à àñûë�àí Íè-
êàõ éîðòîí áèëä�ë�ï ¼òåð èíåì. Óë 110
êâàäðàò ìåòð ìàé�àíäû áèë�é, çàìàí-
ñà òàëàïòàð�à ÿðàøëû èòåï éû�àçëàí-
äûðûë�àí. 2000 éûëäà áûíäà 30 é�ø
�àèë�íå¾ íèêàõû òåðê�ëã�í, 217 áà-
ëà�à òûóûó òóðà�ûíäà òàíûºëûº òàï-
øûðûë�àí. Á�ïåñò�ð��í èêå èãå��ê, ³ñ
èãå��ê ò� áàð. Íèêàõ éîðòîíäà àáðóé-
ëû ëà, ÿóàïëû ëà áóðûñòû ¼� ýøåí�
ì³êèáá�í áèðåëã�í õàíûì � Ñèäèºà
Ì³õ�ì��è ºû�û Ð�ìîâà àòºàðà. Ñè-
áàé, Ñò�ðëåòàìàº, Îêòÿáðüñêèé, Ä�¼-
ë�ê�í ºàëàëàðû, Á¼çä�ê, Èëåø ðà-
éîíäàðûíû¾ ãðàæäàíëûº õ�ëå àêòòà-
ðûí òåðê�¼ á¼ëåêò�ðå ë� çàìàí �óëû-
øûí òîéîï é�ø�é, é�ø �àèë�ë�ðã�,
�ñ�ë�ðã� õ�ëä�í êèëã�íñ� ÿð�àì
ê¼ð��òåðã� ûíòûëà.

Èäàðàëûºòû¾, çàãñ á¼ëåêò�ðåíå¾
ýøå ãðàæäàíëûº õ�ëå àêòòàðûí
òåðê�¼ ìåí�í ãåí� ñèêë�íì�é, áàøºà
áèê ê¼ï ì�ñü�ë�ë�ð�å õ�ë èòåðã� òóðà
êèë�. Áå��� 20 ìèëëèîíäàí àøûó àð-

Ð�øè�� Èñê�íä�ð ºû�û Ñîëòàíîâà � òàëàíòëû
ø�õåñò�ð áèðã�í Ó÷àëû åðåíä� òûóûï ¼¿ê�í.
É�øò�í ¼ê òûðûø ��ì �¼�åì áóëûóû óíû Áàø-
ºîðòîñòàí é�øò�ðåíå¾ àëäû¾�û â�êèëå èò�.

Î�àº éûëäàð ÂËÊÑÌ-äû¾ Áàøºîðòîñòàí ²ëê�
êîìèòåòûíäà ì�êò�ï é�øò�ðå á¼ëåãåí åò�êë�é,
Ì���íè�ò õå�ì�òê�ð��ðå ïðîôñîþçû ³ëê� êîìèòå-
òû ð�éåñå èòåï �àéëàíà. 1985-1991 éûëäàð�à
ÊÏÑÑ-òû¾ Êèðîâ ðàéîí êîìèòåòû ñåêðåòàðû âà-
çèôà�ûí àòºàðà. 1993-1999 éûëäàð�à � Áàøºîð-
òîñòàí Ðåñïóáëèêà�û Ìèíèñòð�àð Êàáèíåòû ýø-
ò�ðå èäàðàëû�ûíû¾ ñîöèàëü-ãóìàíèòàð á¼ëåãå
ì³äèðå. 1999 éûëäàí � Áàøºîðòîñòàí Ðåñïóáëè-
êà�û Ìèíèñòð�àð Êàáèíåòûíû¾ Ãðàæäàíëûº õ�ëå
àêòòàðûí òåðê�¼ (ÇÀÃÑ) èäàðàëû�û íà÷àëüíèãû.
Ð�øè�� Ñîëòàíîâà � Áàøºîðòîñòàí Ðåñïóáëèêà�û-
íû¾ ºàòûí-ºû��àð ñîþçû ð�éåñå, Áàøºîðòîñòàí
Ðåñïóáëèêà�ûíû¾ àòºà�àí�àí ì���íè�ò õå�ì�òê�-
ðå. �å��å¾ è�òèáàð�à Ð.È.Ñîëòàíîâà ìåí�í  �¾ã�ì�
ò�ºäèì èò�áå�.
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õèâ ìàòåðèàëäàðû òóïëàí�àí, óëàð 75
éûë �àºëàíûð�à òåéåø. Áûë äîêó-
ìåíòòàð àðà�ûíäà ò³ðë³ éûëäàð�à�û
ãðàæäàíëûº àêòòàðû ìåí�í áåðã� 20-
30-ñû éûëäàð�à ëàòèí àëôàâèòû íè-
ãå�åíä� ÿ�ûë�àíäàðû, ì�ñåò ��ì
ñèðê�¼ êåí�ã�ë�ðå, ìàòóð-ìàòóð
èñåìä�ð òå�ì��å, ûðûó�àð òàðèõûí,
ø�æ�ð�ë�ð�å àñûºëàó áóéûíñà
ì��ë¼ì�òò�ð áàð.

1937 éûë�û ø�õåñ êóëüòû îñîðîí-
äà�û ��ë�ê�òëå ÿ�ìûøòàð�û àñûº-
ëàó�à ëà ÿð�àì ê¼ð��ò�áå�.

� Áå��å¾ æóðíàë óºûóñûëàðûí
ðåñïóáëèêàáû��à�û, èëåáå���ãå äåìîã-
ðàôèê õ�ë ä� ºû�ûº�ûíäûðà...

� ªû��àíûñºà ºàðøû, ÕÕ áûóàò
à�à�ûíäà ÿë�àí äåìîêðàòèÿ óéûíäà-
ðû, èºòèñàäè ýêñïåðèìåíòòàð ìåí�í
ìàóû�ûó �³�³ìò��åíä� ä�¼ë�òòå¾ ò³ï
íèãå�åí ò�øêèë èòê�í äåìîãðàôèê
ïðîöåññ è�òèáàð�àí ñèòò� ºàëäû,
Ð�ñ�é äåìîãðàôèê ��ë�ê�ò àëäûíà
áà¿òû: �ëåãå âàºûòòà Ð�ñ�é�� ¼ëåì îñ-
ðà�û òûóûó�à ºàðà�àíäà 2 òàïºûð�à
ê¼áåð�ê. Áûë õ�ë è�� �ëåãå ê³íä�
ýøë�ï é³ð³ã�í, � XXI áûóàòòà õàºëû
ÿë�à ñû�àñàº ìèëëèîíëà�àí êåøå ³ñ³í
¼ò� õ�¼åôëå, ñ³íêè ýøê� ��ë�òëå õàëûº
�àíû ò�áè�è òîðìîø ýøì�ê�ðëåãå
øàðòòàðûí òûó�ûðûó ³ñ³í åòì�é�ñ�ê.

1992 éûëäà Ð�ñ�é�� òûíûñ îñîð�à
ò�¼ãå òàïºûð áàëàëàð òûóûó �àíû
¼ëã�í êåøåë�ð �àíûíàí ê�ì áóëäû. �
1994 éûëäà è�� ¼ëã�íä�ð ³ñ³í òàáóò-
òàð áàëàëàð àðáà�ûíäà ºàðà�àíäà 1
ìèëëèîí�à ê¼áåð�ê òàëàï èòåëäå.

1999 éûë äåìîãðàôèê ïëàíäà
áå��å¾ ðåñïóáëèêà ³ñ³í ä� å¾åë áóëìà-
íû. �ëáèòò�, Ð�ñ�é ìåí�í ñà�ûøòûð-
�àíäà áå��� õ�ëä�ð áàéòàººà ÿºøû-
ðàº. Øóëàé �à 2000 éûë �³�³ìò�ë�ðå
áå��å áîðñîé: 1999 éûë ìåí�í ñà�ûø-
òûð�àíäà áàëàëàð òûóûó �àíû 355-ê�
ê�ìåã�í, � ¼ëåì îñðà�û 799-�à àðòºàí.
�áé�ëèë, Á³ðé�í, Åé�íñóðà, ªûé�û,
Ñàëàóàò, Õ�éáóëëà ðàéîíäàðûíäà ��ì
Áàéìàº, À�è�åë, Íåôòåêàìà, Ìåæãî-
ðüå ºàëàëàðûíäà �ûíà õàëûº �àíû
àðòûó êèì�ëå òîòîðîºëî, � áàøºà ºàëà
��ì ðàéîíäàð�à, êèðå�åíñ�, ¼ëåì îñ-
ðàºòàðû àðòà.

Òûóûì�à êèëã�íä�, ó��àí éûë ðåñ-
ïóáëèêàëà áåð ê³íä� óðòàñà 114 áàëà
òûó�àí. Øóíû ëà áèëä�ë�ï ¼òå¼ óðûí-
ëû, ��ð ÿ¾û òûó�àí áàëàíû¾ èêåíñå�å
� �àèë�ë�ãå áåðåíñå áàëà. Èêåíñå áàëà
òûóûó îñðà�û 2 òàïºûð�à, ³ñ³íñ³�³ �
5, ä¼ðòåíñå�å � 13 òàïºûð�à ê�ìåã�í.

Òûóûó ��ì ¼ëåì îñðàºòàðû àðà-
�ûíäà àéûðìà àéûðûóñà �ëø�é, �á-

é�ëèë, Éûëàéûð, Èëåø ðàéîíäàðûíäà,
Îêòÿáðüñêèé ��ì Ñàëàóàò ºàëàëàðûí-
äà �óð.

� Èäàðàëûºòà òåðê�ëã�í àêòòàð
íèãå�åíä� îøî áîðñîóëû õ�ëäå¾
ñ�á�ïò�ðåí àñûºëàï êèò��ãå� èíå.

� Ò³ï ñ�á�ï è¾ ýëåê èºòèñàäè ºû-
éûíëûºòàð�à á�éëå. £ð�� �éòåëã�íñ�,
ê¼ï �àèë�ë�ð 1-2 áàëà ¼¿òåðå¼ ìåí�í
ñèêë�í�, 3-4 áàëà ¼¿òåðå¼ ³ñ³í ì³ì-
êèíëåêò�ð þº, òèï è¿�ïë�é.

Èêåíñåí�í, é�øò�ð àðà�ûíäà ³é-
ë�íì�é é³ð³¼ñåë�ð, àéûðûóñà åãåòò�ð,
ê¼ï. Áûíäàé õ�ë àóûë åð��ðåíä� éûø
ê¼��òåë�. Åãåòò�ð ��ì ºû��àð�û¾ íè-
êàõ òåðê�ì�éåíñ� é�ø�¼��ðå õàºûíäà
ëà �éòåðã� ê�ð�ê. Áûíäàé �àèë�ë�ð
á³ã³í áàð, èðò�ã� þº. ÇÀÃÑ-òà òåð-
ê�ëã�í íèêàõòàð íûºëû, áåð��ì �àèë�-
íå¾ íèãå�å óë. Òàï îøî �àèë�ë�ð�� êè-
ë�ñ�êò� ìàòóð ºû��àð, à¿ûë åãåòò�ð
¼¿�ñ�ê.

�ëáèòò�, áàëà òûóûó �àíûíû¾ àð-
òûóûíà ôàòèð ì�ñü�ë��å ë� ºàìàñàó-
ëàé. Ñ³íêè é�ø �àèë�ë�ð�å¾ ê¼áå�å
ºàëà åð��ðåíä� ä³é³ì ÿòàºòàð�à ê³í
ê¼ð�. � ä³é³ì ÿòàº øàðòòàðûíäà ê¼ï
áàëàëû �àèë� ³ñ³í ì³ìêèíëåêò�ð
ñèêë�íã�í.

Àóûëäà é�ø �àèë�ë�ðã� éîðò ò³�³¼
³ñ³í ì³ìêèíëåêò�ð áàð, õ³ê¼ì�ò óëàð-
�à ññóäà áèð�. Áûë é���òò�í ìèí ºàëà-
ëà é�ø�ã�í é�øò�ðã� éîðò ò³�³¼ ì³ì-
êèíëåêò�ðåí êè¾�éòåðã� ê�ð�ê òèï
è¿�ïë�éåì. ªàëà ñèòåíä� áàºñà éîðòî
ò¼ãåë, � ºûøûí äà, é�éåí ä� é�ø�ðëåê
éîðò �àëûó ºóëàéëû. Ì³ìêèíëåê,
ð³õñ�ò áóë�à, �óð ºàëàëàð ýðã��åíä�
áûíà òèã�í ºàñàáàëàð ºàëºûï ñû�ûð
��ì áèê ê¼ïò�ð�å¾ òîðëàº ì�ñü�ë��å
õ�ë èòåëåð èíå. Áûë è�� õàëûº �àíûí
àðòòûðûó�à áóëûøëûº èòåð òèï óé-
ëàéûì.

� � èºòèñàäè ºûéûíëûºòàð
ºàìàñàóëàìà¿ìû?

� Èºòèñàä ºûéûíëûºòàðûíà �ûë-
òàíûó óðûíëû ò¼ãåë. Òàðèõòàí áåëå¼å-
áå�ñ�, �ó�ûøòàí �ó¾�û éûëäàð�à
é�ø�¼ �èñ ò� å¾åëä�í áóëìà�àí, � áûíà
òûóûó �àíû ¼ëåì îñðà�ûíàí 5-6 òàï-
ºûð�à àðòºàí. Ìèíå èð-åãåòò�ð àðà-
�ûíäà ¼ëåì îñðàºòàðûíû¾ ê¼ïëåãå
àéûðûóñà áîðñîé. Ýøê� ��ë�òëå èð-
åãåòò�ð ºàòûí-ºû��àð�à ºàðà�àíäà 4
òàïºûð�à ê¼áåð�ê ¼ë�. 1999 éûëäà
¼ëã�í èð��ð�å¾ 41 ïðîöåíòû 60 é�øê�
òèêëåìãå êåøåë�ð, � 50 é�øê� òèêëåì-
ãåë�ð àðà�ûíäà èð��ð ºàòûí-ºû�-
�àð�à ºàðà�àíäà ³ñ òàïºûð�à ê¼áåð�ê.
É³ð�ê ��ì ºàí òàìûð�àðû àóûðûó-
�àðûíàí ¼ëå¼ñåë�ð àéûðûóñà ê¼ï.
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Óíàí ºàëà à�ûóëàíûï, ýñêåëåêò�í, ¼�-
¼�åí� ºóë �àëûï ¼ëå¼ñåë�ð èêåíñå
óðûíäû áèë�é. �éò�éåê, 2000 éûëäû¾
6 àéû ýñåíä� ãåí� 1459 êåøå ¼�-¼�åí�
ºóë �àë�àí. ªû¿ºà�û, ä�¼ë�ò ñòàòèñ-
òèêà êîìèòåòû ôàðàçëàóûíñà, 2016
éûë�à Ð�ñ�é õàëºûíû¾ �àíû 138 ìèë-
ëèîí�à ºàëàñàº (é��íè 7 ìèëëèîí êå-
øåã� ê�ìåé�ñ�ê).

� Ðåñïóáëèêàáû��à äåìîãðàôèê
õ�ëäå ÿºøûðòûó é���òåí�í íè��ð
ýøë�í�?

� Áå��å¾ ðåñïóáëèêàëà �ûíà 5 ��ì
óíàí äà ê¼áåð�ê áàëà òàáûï ¼¿òåðã�í
�ñ�ë�ðã� «�ñ�ëåê äàíû» ìè�àëû áèðå¼
òóðà�ûíäà ìàõñóñ Óêàç ºàáóë èòåëã�í.
Áûë ¼�å ¼ê é�ì�è�òò�, �àèë�ë� �ñ� êå-
øåíå¾ ðîëåí äàíëàó óë. Áûíàí òûø,
2000 éûëäà �àèë�ë� 4-ñå áàëà òûó�àí-
äà � 1000 �óì, 5-ñå áàëà�à � 1,5 ìå¾
�óì ïîñîáèå ò¼ë�¼ òóðà�ûíäà Óêàç
ñûºòû. Ðåñïóáëèêàáû��û¾ ñóâåðåíè-
òåòû ê³í³, é��íè 11 îêòÿáð�� òûó�àí
áàëàëàð�à ìàõñóñ á¼ë�êò�ð áèðåë�,
óëàð�à àéûðûóñà òàíòàíàëû øàðòòàð-
�à òûóûó òóðà�ûíäà òàíûºëûº òàï-
øûðûëà. Áûíàí òûø, ��ð ðàéîí õàêè-
ìè�òå ¼�å ò³ðë³ ä�ðòë�íäåðå¼ ñàðàëà-
ðûí áèëä�ë�é. �ñ� éûëû òèï è�ëàí
èòåëã�í 2001 éûëäà áûíäàé ñàðàëàð
òà�û ëà ê¼áåð�ê áóëàñàº. ��ð àóûëäà,
ºàëàëà äåìîãðàôèê õ�ëäå ÿºøûðòûó
ïðîãðàììà�û ��åðë�í�. Ðåñïóáëèêà
ê¼ë�ìåíä� áàëà òûóûó�û ³ñ òàïºûð�à
àðòòûðûó ³ñ³í á³ò� ì³ìêèíëåêò�ð�å
áóëäûðûó�à è�òèáàð é¼í�ëòåëã�í.
�³ì¼ì�í, Ð�ñ�é�� ë�, Áàøºîðòîñòàíäà
ëà äåìîãðàôèê õ�ëäå, ºàòûí-ºû�
�ñ�íå¾ òîðìîø-ê³íê¼ðåøåí ³éð�íå¼
áóéûíñà ìàõñóñ îéîøìà áóëäûðûó
çàðóð. Òèê øóë ñàºòà �ûíà �ñ� êåøå
¼�åí� áèðåëã�í á³é³ê èñåìäå àºëàð-
ëûº áåéåêëåêê� ê¼ò�ðåë�ñ�ê.

É³���í àøûó ìèëë�ò é�ø�ã�í Áàø-
ºîðòîñòàíûáû��û¾ ºàòûí-ºû��àðû-
íû¾ áàðû�û ëà ºàé�à òûóûóû, êåì
áóëûï ýøë�¼å, íèíä�é ìèëë�ò â�êèëå
áóëûóûíà ºàðàìà¿òàí, ¼�åíå¾ áàð áóë-
ìûøûí áàëà ò�ðáè�ë�¼ã� àðíàé èê�í,
óë èõòèðàì�à, è�òèáàð�à ëàéûº.

� Ìîñîëìàíäàð�à ýëåê-ýëåêò�í èð
êåøå �àèë� òåð�ãå áóë�àí, óíû¾ �¼�å
çàêîí ð�¼åøåíä� ºàáóë èòåëã�í. �ëå-
ãå âàºûòòà îøî õ�ë êèðå ÿººà ¼�ã�ð�...

� Ä³ð³¿, �ëåãå çàìàíäà ê¼ïñåëåê
�àèë�ë�ð�å, àéûðûóñà àóûë åðåíä�,
ºàòûí-ºû� òîòà. Çàâîä, ôàáðèêàëàð-
�û¾ ê¼ïë�ï ÿáûëûóû �³�³ìò��åíä�
áàéòàº èð-åãåòò�ð ýø�å� òîðîï  ºàë-

äû. �¼ìåð áóéû ýøò� ºàéíà�àí, ¼�åí
�àèë� òåð�ãå èòåï òîéîï ³éð�íã�í êåøå
³ñ³í áûë õ�ë ¼ò� ºûéûí. Øó�à ê¼ð�
óëàð�û¾ áàéòà�û ýñêåëåêê� �àëûøà,
ò³ðë³ íàñàð éî�îíòî�à áèðåë�. Èð-
åãåòò�ð ¼���ðåíå¾ ýø�å� ºàëûóûíàí,
�àèë��åí ò�üìèí èò� àëìàó�àðûíà
��ðë�íåï, ¼�-¼�åí� ºóë �àëûó�à òèêëåì
áàðûï åò�.

Íèñåê êåí� áóëìà�ûí, �àèë� áàø-
ëû�û èð êåøå áóëûð�à òåéåø, òàï
îøîíäàé �àèë� ãåí� íûºëû áóëà.
Àºûëëû ºàòûí-ºû� îøîíî à¾ëàï òîð-
ìîø ê³ò�.

Íèêàõòàðû òåðê�ëì�ã�í �àèë�ë�ð
�àíûíû¾, îøî íèãå��� íèêàõ�û� òûó-
�àí áàëàëàð �àíû àðòûóû ëà ïðîáëå-
ìà áóëûï òîðà. Ðåñïóáëèêàëà ��ð ä¼ð-
òåíñå áàëà òóëû áóëìà�àí �àèë�ë� òû-
óà. �ó¾�û 10 éûëäà íèêàõ òåðê�¼ íèñ-
á�òå èêå òàïºûð�à ê�ìåíå. Áûë õ�ë
áå��å áèê áîðñîé.

� 2001 éûë �ñ� éûëû òèï è�ëàí
èòåëå¼ àéºàíëû �å��å¾ èäàðàëûº
íèíä�é èçãå ýøò�ð àòºàðûð�à
íè�òë�é?

� Áå��å¾ ò³ï ìàºñàò � �àèë�ë�ð
ìåí�í ýøë�¼, ðåñïóáëèêàáû��û¾ �àèë�
êîäåêñûíà ÿðàøëû ñàðàëàð ¼òê�ðå¼,
é�ì�è�òåáå��� �ñ� êåøåíå¾ ñòàòóñûí,
ðîëåí ê¼ò�ðå¼. Áûëòûð «2000 éûë áà-
ëà�û» òèã�í àêöèÿ ¼òòå. Áûéûë è��
«XXI áûóàò áàëà�û» òèã�í ÿ¾û àêöèÿ
è�ëàí èòåëäå. Õàëºûáû��à �ñ� áóëûó,
áàëà òûóûó ìåí�í á�éëå ìàòóð-ìàòóð
èçãå éîëàëàð, �³ð³ô-����òò�ð é�ø�ï
êèë�. Îøî û¾�àé éîëàëàð�û òåðãå�å¼,
äàóàì èòå¼�å ë� ¼�åáå��å¾ áóðûñ, òèï
è¿�ïë�éåì. Áûë é���òò�í è¾ ÿºøû
ñàðàëàð�à ñöåíàðèé�àð êîíêóðñû
è�ëàí èòåëäå. Óíäà å¾åï ñûººàí ñöå-
íàðèé ³ëã³ë�ðå á³ò� çàãñ á¼ëåêò�ðåí�,
íèêàõ éîðòòàðûíà òàðàòûëàñàº. £�-
��ðåí û¾�àé ÿºòàí ê¼ð��òåðã� ³ë-
ã³ðã�í É�ø �àèë� ì�êò�ïò�ðåíå¾, �àè-
ë�ã�, áàëàëàð�à, é�øò�ðã� ñîöèàëü-
ïñèõîëîãèê ÿð�àì ê¼ð��òå¼ ¼��êò�ðå,
�àèë�íå ïëàíëàøòûðûó êàáèíåòòàðû,
«Ûøàíûñ òåëåôîíäàðû»íû¾ ýøåí àð-
òàáàí é�íë�íäåðå¼ �� �ñ� êåøåíå¾ àá-
ðóéûí ê¼ò�ðå¼ã� áóëûøëûº èòåð, òèï
óéëàéûì. «�ñ�é��ð ê³í³»í áèëä�ë�¼ ��
áûéûë àéûðûóñà þ�àðû êèì�ëä� ¼òåð-
ã� òåéåø.

ªû¿ºà�û, êåøåã� �¼ìåð áèðå¼ñå
�ñ� õàºûíäà õ�ñò�ðëåê ê¼ðå¼, óíû¾
é�ì�è�òò�ãå ðîëåí áà�àëàó � êèë�ñ�ê
õàºûíäà õ�ñò�ðëåê ê¼ðå¼ óë.

�¾ã�ì�íå
Ç³�ð� Àëòûíáàåâà àëûï áàð�û.


