
48

ÈªÒÈÑÀÄ

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ

Óí éûë ýëåê, Ãàéäàð «áà�àð ºàïºà-
�û»í àñºàí âàºûòòà�û áåð ºàòëûëûº,
íèãå��å� ºûóàíûó áå�ã� ºèìì�òê�
ò³øò³: èøåëåï ñèò èë èíâåñòèöèÿëà-
ðû êèëåð òèï ê³òê�í èíåê, êèðå�åíñ�
êèëåï ñûºòû � êàïèòàë èëäå òàøëàï
ºàñà áàøëàíû. Áåëãåñò�ð ðà¿ëàóûíñà,
1991 éûëäàí è¿�ïë���ê, Ð�ñ�é��í
ÿºûíñà 350 ìèëëèàðä äîëëàðëûº áàé-
ëûº ñû�àðûë�àí, áûëòûð  �ûíà èëäå 20
ìèëëèàðä äîëëàð «òàøëàï êèòê�í».
Ñ�á�áå áèê ÿáàé: êàïèòàëäû¾ ìèëë�òå
ë�, âàòàíû ëà þº, óë òûóìûøû ìåí�í
«ìàíºîðò» ��ì óíû åð é³�³íä� áåð ãåí�
í�ì� ºû�ûº�ûíäûðà, óë äà áóë�à �
òàáûø. ªàé�à ê¼áåð�ê  òàáûø àëûï
áóëà, ºàé�à áûíû¾ ³ñ³í ó¾àéëû øàðò-
òàð áóëäûðûë�àí � óë øóíäà é¼í�ë�.

Á³ã³í ºàé�û èëä� ñèò èë èíâåñòîð-
�àðû  ³ñ³í è¾ ó¾àé øàðòòàð òûó�û-
ðûë�àí? Ýêñïåðòòàð áèëä�ë�¼åíñ�, áûë
é���òò�í Èòàëèÿ áåðåíñå óðûíäà òîðà.
Óíäà èíâåñòîð�àð�à  �óð ê¼ë�ìä� òàø-
ëàìàëàð ��ì 10 éûë äàóàìûíäà �àëûì
«êàíèêóëäàðû» ºàðàë�àí. �³�³ìò�ë�,
�éò�éåê, Èòàëèÿ èºòèñàäûíà èíâåñòîð
100 ìèëëèîí äîëëàð �àë�à, ïðîåêòû
òàáûø êèëòåðã�í ñàºòà óë òàøëàìà-
ëàð  ð�¼åøåíä� ãåí� ë� 210 ìèëëèîí
äîëëàðûí ÿíûíäà ºàëäûðà, é��íè òàø-
ëàìàëàð ê¼ë�ìå 210 ïðîöåíò áóëûï
ñû�à. Áûë ê¼ð��òêåñ áóéûíñà Èòàëèÿ-
íàí ºàëà Ñ³�¼ä ��ð�áñòàíû (130%),
Ïîëüøà (100%), ªà�à�ñòàí (65%), ªû-
òàé (60%) ��ì Àíãëèÿ êèë�, � Ð�ñ�é��
óë íè áàðû 25 ïðîöåíò ò�øêèë èò�.
Áå��� óë ��åð ïðîäóêöèÿ�à òàìîæíÿ
òàøëàìàëàðû, ðåãèîíàëü ��ì óðûí-
äà�û òàøëàìàëàð ñèôàòûíäà ñû�û-
ëûø òàáà.

1998 éûë�û àâãóñò ôèíàíñ ��ë�-
ê�òåí�í  �ó¾ Ð�ñ�é�å¾ ôîíä áà�àðû

Ðèìàò ÊÀØÀÏÎÂ,
æóðíàëèñò

ä�¼ë�ò ºèìì�òëå ºà�û��àð áà�àðûíû¾
øàºòàé �óð ñåãìåíòû  þ�àëûó, ñðåä-
ñòâîëàðûíû¾ ñèòê� à�ûóû ��ì Ð�ñ�é
ýìèòåíòòàðû àêöèÿëàðûíû¾ êîòèðîâ-
êàëàðû ò³ø³¼å ìåí�í á�éëå åòäè ºûé-
ûíëûºòàð êèñåð�å. �³�³ìò�ë� Ð�ñ�é-
�å¾ ðåéòèíãû 71-ñå óðûíäàí 129-ñû
óðûí�à ò³øò³.

Øóëàé �à Ð�ñ�éã� ñèò èë èíâåñòè-
öèÿëàðû êèëå¼å äàóàì èò�. 1998 éûë-
äà óëàð�û¾ ä³é³ì ê¼ë�ìå 11,8, � èíäå
1999 éûëäà 9,5 ìèëëèàðä äîëëàð
ò�øêèë èòòå. Áûëòûð è�� 10 ìèëëèàðä
äîëëàð�àí àðòûï êèòòå. �ìì� è¾ ��-
æ�áå øóíäà: Ð�ñ�éã� èíâåñòèöèÿëàð
�àëûó áóéûíñà ëèäåð�àð áóë�àí ÀªØ,
Ãåðìàíèÿ, Àíãëèÿ, Ôðàíöèÿ êîìïà-
íèÿëàðû (óëàð�à èíâåñòèöèÿëàð�û¾
50 ïðîöåíòû òèð��å òóðà  êèë� èíå)
ñèãåí�, � Ãîëëàíäèÿ, Êèïð, Ãèáðàëòàð,
Àíòèëü óòðàó�àðû êå¼åê «ýêçîòèê»
ò³á�êò�ð��ãå ôèðìàëàð ¼� ïîçèöèÿëà-
ðûí íû�ûòà.

Ýêñïåðòòàð ôåêåðåíñ�, �ëåãå «ýêçî-
òèê» ò³á�êò�ð��ãå ó¾àéëû îôôøîð
çîíàëàð�àí èíã�í êàïèòàë 90-ñû éûë-
äàð áàøûíäà ��ì �ó¾ûðàº Ð�ñ�é��í
ñû�ûï êèòê�í «ºàñºàëàº êåé�¼» áó-
ëûð�à òåéåø. Óíû¾ êèðå ºàéòûó ñ�-
á�ïò�ðå èê�¼: áåðåíñåí�í, èíâåñòèöèÿ-
ëàð�à àðòûº  ìîõòàæëûº êèñåðì�ã�í
öèâèëèçàöèÿëû Ê³íáàéûø èºòèñàäû
áûë øèêëå, ³¿ò�¼åí� ê³íä�ø êàïèòàë-
äû ¼�åí� èíäåðì�ã�í; èêåíñåí�í, «ºàñ-
ºàëàº êàïèòàë» õóæàëàðû, Ð�ñ�é èº-
òèñàäûíäà�û ó¾àé ¼�ã�ðåøò�ð�å, òàø-
ëàï  êèòê�í âàòàíäàðûíäà ¼� ñðåäñòâî-
ëàðûí îòîøëîðàº ôàé�àëàíûó ì³ì-
êèíëåêò�ðå òûóûóûí ê¼ðåï, ³éã� àøû-
�àëàð.

�ìì� �ó¾�û âàºûòòà èíã�í êàïè-
òàë õ�ð�ê�òåíä� áåð õèêì�òëå ê¼ðåíåø
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àñûëäû: ÿ�ûóëûº-ýíåðãåòèêà êîìï-
ëåêñûíà ��ì ìåòàëëóðãèÿ�à èíâåñòè-
öèÿëàð é�ëåï èòå¼ �¼ðåë� áàðà.
À¾ëàøûëûóûíñà, áûë òàáûøëû òàð-
ìàºòàð�à èíâåñòèöèÿëàð áèê ê�ð�ê,
�³ì¼ì�í, ºàé�û áåð Ð�ñ�é áåëãåñò�-
ðå ê¼�àëëàóûíñà, ÿºûíäà�û 2-3 éûë-
äà ò³ï ôîíäòàð êè¿êåí ÿ¾ûðòûëìà-
�à, èë èºòèñàäûíäà ��ë�ê�òëå õ�ë êè-
ëåï òûóûóû èõòèìàë. (Ðåñïóáëèêà ñ�-
í���òåíä�, ì�¿�ë�í, ò³ï ôîíäòàð�û¾
è¿êåðå¼ ä�ð�æ��å á³ã³íã³ ê³íã�
��ì�ëä�ãå íîðìàòèâòàð áóéûíñà 62,8
ïðîöåíòºà åòòå). � ò³ï ôîíäòàð�û¾
è¿êåë�ðåí ÿ¾û�à àëûøòûðûó ³ñ³í
îøî ìàºñàòòà òóëàé ðåãèîíàëü ïðî-
äóêòòû¾ éûë �àéûí ê�ì òèã�íä� 20-
22 ïðîöåíòûí, é�êè ÿºûíñà 35 ìèë-
ëèàðä �óìëûº èíâåñòèöèÿëàð é�ëåï
èòåðã� ê�ð�ê. Áå��� è�� áûë ê¼ð��ò-
êåñ 8-9 (øóë è¿�ïò�í ñ�í���òò� � 5)
ïðîöåíòòàí àðòìàé. Øóëàé èòåï, áå�-
�å¾ àëäà ñ�í���òê�, �³ì¼ì�í, èº-
òèñàäºà é�ëåï èòåëã�í èíâåñòèöèÿ-
ëàð ê¼ë�ìåí ê¼ï òàïºûð�àð àðòòû-
ðûó áóðûñû òîðà.

�éòåðã� ê�ð�ê, áûë ýø àóûð áàðà,
��ì ò³ï á�ë� á³ã³íã³ Ð�ñ�é çàêîíäàðû-
íû¾ ñèò èë èíâåñòîð�àðûíà 100 ïðî-
öåíòëû  õ�¼åô�å�ëåê ãàðàíòèÿ�û áèð-
ì�¼åíä� ��ì, �éòåï ¼òåëå¼åíñ�, áàøºà
èëä�ð��ãå êå¼åê ó¾àé øàðòòàð áóëäûð-
ìàóûíäà. Íè ³ñ³í øóëàé? Ê¼ðå¼åáå�ñ�,
òàáûøëû òàðìàºòàð�à ëà èíâåñòèöèÿ-
ëàð áèê ê�ð�ê, �ìì� óëàð�û¾ ò³ï ïî-
çèöèÿëàðû õ��åð èíäå òóëû�ûíñà òè-
åðëåê ê³ñë³ îëèãàðõèê êëàíäàð ºóëûí-
äà. Áûë ÿ¾û õóæàëàð�à ê³íä�øò�ð
ê�ð�êì�é. Ñ³íêè èíâåñòîð, �àºëûº
áàíêû âêëàäñû�ûíàí àéûðìàëû áóëà-
ðàº, �àë�àí àºñà�ûíà êîíòðîëëåê
èòå¼ õîºó�ûí òàëàï èò�ñ�ê.

Áûíà øó�à ê¼ð� ë� Ð�ñ�é ïðåçèäåí-
òû, õ³ê¼ì�òå ��ì ïàðëàìåíòûíû¾ èëã�
èíâåñòèöèÿëàð à�ûìûí ê³ñ�éòå¼ ³ñ³í
���åë õîºóºè íèãå� áóëäûðûð�à òûðû-
øûó�àðû �àìàí äà ºà�û��à �ûíà ºàëà
áèð�. Óë ûíòûëûøòàð áàðû�û ëà
á³ã³íã³ Ð�ñ�é��ãå áåð��í-áåð ðåàëü
âëàñòü � áþðîêðàòèÿ ��ì óíû¾ ìåí�í
áåðë�øê�í îëèãàðõòàð ñòåíà�ûíà
á�ðåëåï ñåëï�ð�ì� êèë�...

Áûíà îøîíäàé õ�ëä� Ð�ñ�é ò³-
á�êò�ðå í�ì� ýøë�ðã� òåéåø èíå �ó¾?
�ëáèòò�, àéûº àºûë ìåí�í, ò³á�ê
èºòèñàäû, ò³á�ê õóæàëû�û èõòûÿæäà-
ðûíàí ñû�ûï, èíâåñòîð�àð�à ºàðøû
à�ûì ÿ�àð�à, ò³á�êòå¾ èíâåñòèöèÿëàð
é�ëåï èòå¼ñ�íëåãåí àðòòûðûó ìàºñà-
òûíäà �àëûí�àí àºñàíû¾ õ�¼åô�å�ëå-
ãåí ãàðàíòèÿëàð�à  ñèò èë èíâåñòîð-

�àðûíà ³¿ò�ì� òàøëàìàëàð ÿ�àð�à.
Áàøºîðòîñòàí Ïðåçèäåíòû Ì.�.Ð�õè-
ìîâ áàøëàí�ûñû ìåí�í 1997 éûëäà
äîíúÿ ê¼ðã�í «Áàøºîðòîñòàí Ðåñïóá-
ëèêà�ûíäà ñèò èë èíâåñòèöèÿ ýøì�-
ê�ðëåãå òóðà�ûíäà» Çàêîíäà í�º áûíà
îøî ò³ï ïîëîæåíèåëàð ñà�ûëûø òàï-
ºàí äà èíäå. Óë, ì�¿�ë�í, ºû�ûº�û-
íûóñûëàð�à ðåñïóáëèêà òåððèòîðèÿ-
�ûíäà ¼� èíâåñòèöèÿëàðûí òóðà ��ì
ïîðòôåëü èíâåñòèöèÿëàðû, êðåäèòòàð
ôîðìà�ûíäà �àëûð�à, �àëûìäàð áó-
éûíñà  òàøëàìàëàð�à òàÿíûï, ýøºû-
óàðëûºòû¾ òåë��� íèíä�é ò³ð³ ìåí�í
ø³�³ëë�íåðã� ì³ìêèíëåê áèð�. Îøî
çàêîí íèãå�åíä� èíâåñòîð�àð èêå éûë-
äàí áèø éûë�à º���ð ðåñïóáëèêà áþä-
æåòûíà òàáûøºà �àëûìäàí, ýøì�-
ê�ðëåêòå¾ ò�¼ãå ³ñ éûëûíäà ìèëåêê�
�àëûìäàí àçàò èòåë�.

Îøî ��ì áàøºà çàêîíäàð ìåí�í
íû�ûòûë�àí õîºóºè åðëåê ��ì ðåñïóá-
ëèêà åò�êñåëåãåíå¾ èíâåñòîð�àð ìåí�í
ýøëåêëå ��ì íàìû¿ëû  ýø èòå¼å  �³�³ì-
ò��åíä�, Ð�ñ�é õ³ê¼ì�òåíå¾ ôåäåðàëü
ãàðàíòèÿëàð áèðåðã� àøû�ûï áàðìà-
óûíà ëà ºàðàìà¿òàí, éûë áàøûíà ðåñ-
ïóáëèêà èºòèñàäûíà  �àëûí�àí ñèò èë
èíâåñòèöèÿëàðûíû¾ òóïëàí�àí ê¼-
ë�ìå, ºàïëàí�àíäàðûí è¿�ïë�ì�ã�íä�
ë�, 323,7 ìèëëèîí äîëëàð ò�øêèë èòòå.

Ð�ñ�é�å¾ è¾ ïîïóëÿð èºòèñàäè áà¿-
ìàëàðûíû¾ áåðå�å � «Ýêñïåðò» æóð-
íàëû � 1996 éûëäàí áàøëàï èë ò³á�ê-
ò�ðåíå¾ ðåéòèíãòàðûí àñûºëàé. Ò�¼ãå
áåëåøì�ë� ¼ê Áàøºîðòîñòàí èíâåñòè-
öèÿ øàðòòàðû ��ì ºå¼�òå áóéûíñà èë
ò³á�êò�ðå  àðà�ûíäà  14-ñå óðûíäû
àëäû. Óðàë èºòèñàäè ðàéîíûíäà óë,
Ñâåðäëîâñê ��ì Ïåðìü ³ëê�ë�ðåí�í
ºàëà, 3-ñ³ óðûíäà. � èíäå 1999�2000
éûëäàð�à ðåñïóáëèêà�à èíâåñòèöèÿ
ºå¼�òå áóéûíñà 11-ñå (ó�à òèêëåì
13-ñ³ èíå), õ�¼åô�å�ëåê áóéûíñà 8-ñå
óðûí (ó�à òèêëåì 24-ñå èíå) áèðåë�.
Èíâåñòèöèîí ºå¼�òåí� éî�îíòî ÿ�àóñû
áàðëûº ôàêòîð�àð áóéûíñà ëà òèåð-
ëåê Áàøºîðòîñòàí Ð�ñ�é�� àëäûí�û
óðûíäàð�û àëûï òîðà. Åòåøòåðå¼ ��ì
ºóëëàíûó ïîòåíöèàëû áóéûíñà ðåñ-
ïóáëèêà èë ò³á�êò�ðåíå¾ áåðåíñå òè¿-
ò��åí� êåð�, � ôèíàíñ  ��ì èííîâà-
öèîí ê¼ð��òêåñò�ðå áóéûíñà 11-ñå
óðûíäû áèë�é. Áûë é���òò�í òà�û ëà
øóíû áèëä�ë�ï  ¼òå¼ ì³�èì: 1999 éûë-
äà ñèò èë èíâåñòèöèÿëàðû ê¼ë�ìå
øàºòàé ê�ìå¼ã� ºàðàìà¿òàí, ðåñïóá-
ëèêàíû¾ óëàð�û é�ëåï èòå¼ ºå¼�òå
�àºëàíäû ��ì óë ýêñïåðòòàð òàðàôû-
íàí èíâåñòèöèÿëàíûï åòì�ã�í ò³á�ê
áóëàðàº áà�àëàíäû.
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Øóëàé èòåï, 1990 éûëäû¾ 11 îêòÿá-
ðåíä�  ä�¼ë�ò ñóâåðåíèòåòûí è�ëàí
èòê�ñ  ÿ�à�àí ò�¼ãå à�ûìäàðû ìåí�í  ¼ê
áå��å¾ ��é�ò �óð ò�áè�è ðåñóðñòàðû,
ºå¼�òëå èºòèñàäè ïîòåíöèàëû áóë�àí
ðåñïóáëèêàáû� ¼�åí òûøºû èºòèñàäè
á�éë�íåøò�ðåí ó¾ûøëû ¼¿òåð� àëûð-
ëûº èºòèñàäè ��ì ñ�é�ñè òîòîðîºëî
ò³á�ê áóëàðàº òàíûòòû.

� Ó¾àé èíâåñòèöèîí øàðòòàð ôîð-
ìàëàøòûðûó�û ðåñïóáëèêàáû��û¾
òûøºû èºòèñàäè á�éë�íåøò�ðåí íû-
�ûòûó é¼í�ëåøåí�í àéûðûï ºàðàó
ì³ìêèí ò¼ãåë, � òè Áàøºîðòîñòàíäû¾
Ïðåìüåð-ìèíèñòðû óðûíáà¿àðû,
òûøºû á�éë�íåøò�ð ��ì ñàó�à ìèíè-
ñòðû Ð�ôèë �àðèôóëëèí. � Á³ã³í áå�
äîíúÿíû¾  òóº�àíäàí àðòûº èëå  ìå-
í�í �¼�åì ñàó�à-èºòèñàäè ì³í�ñ�á�ò-
ò�ð áóëäûð�ûº. Åâðîïà, ��ð�ï èëä�ðå,
ÀªØ, �èíäîñòàí, Ò³ðêè�, ßïîíèÿ, ªû-
òàé ìåí�í íûºëû ýëåìò�ë�ðåáå� áàð...

Ðåñïóáëèêàíû¾ òûøºû èºòèñàäè
ýøì�ê�ðëåãåíå¾ è¾ ì³�èì é¼í�ëåø-
ò�ðåíå¾ áåðå�å � ñèò èë êîìïàíèÿëà-
ðû ��ì áàíêòàðû ìåí�í èíâåñòèöèÿ-
ëàð áóéûíñà õå�ì�òò�øëåêòå ¼¿òåðå¼
��ì íû�ûòûó.

Èíâåñòèöèÿëàð �àëûó�û¾ ³¿ò³í-
ë³êë³ þëû � ðåñïóáëèêà òåððèòîðèÿ-
�ûíäà ñèò èë êàïèòàëû ºàòíàøëû-
�ûíäà�û ïðåäïðèÿòèåëàð áóëäûðûó.
Á³ã³íã� áå��� øóíäàé 33 ïðåäïðèÿòèå
òåðê�ëã�í, óëàð�û¾ óí òó�û�û � óð-
òàº, óí ä¼ðòå è�� 100 ïðîöåíòû ìåí�í
ñèò èë êàïèòàëûíäà îéîøòîðîë�àí.
Òåëåôîí ñòàíöèÿëàðû åòåøòåðå¼ñå
«ÁÝÒÎ-Õóàâåé» Áàøºîðòîñòàí-ªûòàé
ïðåäïðèÿòèå�û, Ãîëëàíäèÿíû¾ �ûðà-
àëêîãîë�å� ýñåìëåêò�ð åòåøòåðå¼ñå
«Àìñòàð» ó¾ûøëû ýøë�é. Áàøºîðòî-
ñòàíäà Ò³ðêè�, £çá�êñòàí, ÀªØ, Âüåò-
íàì, Óêðàèíà, Ãåðìàíèÿ, ªûòàé ��ì
ªà�à�ñòàí ôèðìàëàðû ºàòíàøëû�ûí-
äà  áóëäûðûë�àí óðòàº ïðåäïðèÿòèå-
ëàð, ôèëèàëäàð ��ì â�êèëëåêò�ð àéû-
ðûóñà ê¼ï.

Ðåñïóáëèêà õ³ê¼ì�òå ÞÍÈÄÎ (Ñ�-
í���ò ¼¿åøå áóéûíñà Áåðë�øê�í Ìèë-
ë�òò�ð Îéîøìà�û á¼ëåãå), Åâðîïà ðå-
êîíñòðóêöèÿëàó ��ì ¼¿åø áàíêû, Õà-
ëûº-àðà ñ�í���ò áàíêû ��ì áàøºà
øóíäàé õàëûº-àðà ��ì ôèíàíñ îéîø-
ìàëàðû  ìåí�í õå�ì�òò�øëåêòå íû�û-
òûó�à åòäè è�òèáàð áèð�.

Ì�¿�ë�í, 1999 éûëäà Áàøºîðòîñòàí
õ³ê¼ì�òå ÞÍÈÄÎ ìåí�í õå�ì�òò�øëåê
òóðà�ûíäà êèëåøå¼ ò³�³í³. Óíû¾ ìàº-
ñàòû � ðåñïóáëèêàíû¾ ì³ìêèíëåêò�-
ðåí ³éð�íå¼, ò³ï é¼í�ëåøò�ð áóéûíñà
ñòðàòåãèÿíû áèëä�ë�¼ ��ì ÞÍÈÄÎíû¾

Áàøºîðòîñòàí áóéûíñà ìàõñóñëàøºàí
ïðîãðàììà�ûí òîðìîøºà àøûðûó.
Àòàï �éò��ê, á³ã³í êèëåï ÞÍÈÄÎ ýêñ-
ïåðòòàðû áå�ã� àéûðûóñà �óð èíâåñòè-
öèÿ ïðîåêòòàðûí ��ì�ëã� àøûðûó�à
��ì «Ïîëèýô», Èøåìáàé êàòàëèçàòîð-
�àð çàâîäû, «²ô³» õàëûº-àðà àýðîïîð-
òû, Éîìà�óæà �ûó �àºëà�ûñû ��ì áà-
øºà øóíäàé ïðåäïðèÿòèåëàð ��ì
îáúåêòòàð ³ñ³í ïîòåíöèàëü èíâåñòîð-
�àð ý�ë�¼�� ÿð�àì èò�.

��ì òà�û ëà áåð ì³�èì é¼í�ëåø �
ñèò èë áàíêòàðû ðåñóðñòàðûí é�ëåï
èòå¼. �éò�éåê, á³ã³í äàíû òàðàë�àí
óðòàº «Áàøêåëüìå» ïðåäïðèÿòèå�ûí
áóëäûðûó�à Åâðîïà ðåêîíñòðóêöèÿ
��ì ¼¿åø áàíêû, Èñïàíèÿíû¾ ºàé�û
áåð áàíêòàðû �óð ³ë³ø èíäåð�å. «Ñà-
ëàâàòîðãñèíòåç» é�ì�è�òåíä� Ñàêñî-
íèÿ (ÃÔÐ) êðåäèò ëèíèÿëàðû è¿�áåí�,
«Ëóðãè» íåìåö ôèðìà�û  ìåí�í áåð-
ëåêò�, ýòèëáåíçîë-ñòèðîë ïðîèçâîä-
ñòâî�ûí ò³�³¼�å òàìàìëàó �à è¾ ���-
ìè�òëå  èíâåñòèöèÿ ïðîåêòòàðû èñåì-
ëåãåí� èí�. Ê¼ïò�í ò¼ãåë Âåíàëà Ñò�ð-
ëåòàìàºòû¾ «Ñîäà» àêöèîíåð�àð é�ì-
�è�òå íèãå�åíä� Àâñòðèÿ ôèðìàëàðû
ìåí�í áåðëåêò� ºîðî ò³�³ë³ø  ºàò-
íàøìàëàðû åòåøòåðå¼ ïðåäïðèÿòèå-
�ûí îéîøòîðîó òóðà�ûíäà�û êèëåøå¼
�� ñèò èë èíâåñòèöèÿëàðûí ó¾ûøëû
é�ëåï èòå¼�å¾ áåð ìè¿àëû.

�éòåðã� ê�ð�ê, õ��åð äîíúÿ ê¼-
ë�ìåíä� áàð�àí ïðîöåñòàð�û ëà äàèìè
ê¼� ó¾ûíäà  òîòîó ì³�èì. Áûíà øó�à
ëà ðåñïóáëèêàáû� õ³ê¼ì�òå, êàïèòàë-
äû¾ �ó¾�û  âàºûòòà Àçèÿ-Òûìûº îêå-
àí ðåãèîíûíà ê¼ñå¼åí è¿�ïê� àëûï,
ê³íüÿº-ê³íñû�ûø èëä�ð ìåí�í õå�-
ì�òò�øëåêòå ¼¿òåðå¼ òóðà�ûíäà ºàðàð
ºàáóë èòòå. Õ��åð èíäå, ì�¿�ë�í, Ê³íü-
ÿº Êîðåÿíû¾ «LG» ôèðìà�û ðåñïóáëè-
êàíû¾ áåð íèñ� ïðåäïðèÿòèå�û ìåí�í
õå�ì�òò�øëåê  èò�. 1999 éûëäû¾ ôåâ-
ðàëåíä� Áàøºîðòîñòàí ��ì Ëÿîíèí
ïðîâèíöèÿ�û àðà�ûíäà ñàó�à-èºòèñà-
äè ��ì ô�ííè-òåõíèê õå�ì�òò�øëåê
òóðà�ûíäà õ³ê¼ì�ò-àðà êèëåøå¼ã� ºóë
ºóéûë�àñ, �ó¾�û éûëäàð�à ªûòàé Õà-
ëûº Ðåñïóáëèêà�û ìåí�í ä� ì³í�ñ�á�ò-
ò�ð �¼�åìë�øòå. ªûòàé ýøºûóàð�à-
ðûíû¾ Áàøºîðòîñòàí áà�àðûí ¼�-
ë�øòåðå¼�� ê¼ð��òê�í åòå�ëåãå ��-
æ�ïë�íäåð�. Á³ã³í èíäå óòû��àí àð-
òûº áåðëåêò�ãå ��ì òóëû�ûíñà ñèò èë
êàïèòàëûíà áóëäûðûë�àí ïðåäïðèÿ-
òèåëàð áàðëûººà êèëäå, ò³ðë³ òåõíî-
ëîãèê éû�àçäàð  êèë�, ñàó�à ¼¿�.

Ïðåäïðèÿòèå åò�êñåë�ðå ��ì ýø-
ºûóàð�àð�û¾ Áàøºîðòîñòàí åðåíä�
��ì ªûòàé�à îñðàøûï �³éë�øå¼��ðå
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�³�³ìò��åíä� ò¼á�íä�ãå êèëåøå¼��ðã�
ºóë ºóéûëäû:

� «Ä�¼ë�ê�í àâòîðåìîíò çàâîäû»
ìóíèöèïàëü ïðåäïðèÿòèå�û íèãå�åíä�
ìèíè òðàêòîð�àð åòåøòåðå¼ñå áåðëåê-
ò�ãå ïðåäïðèÿòèå áóëäûðûó òóðà�ûíäà;

� «²ô³ ôàíåð-ïëèòà êîìáèíàòû»
àêöèîíåð�àð é�ì�è�òåíä� óðòàñà òû-
�û�ëûºòà�û ïëèòàëàð�û (ÌÄÔ) áåð-
ëåêò� åòåøòåðå¼ òóðà�ûíäà;

� «Ãåîôèçèêà» é�ì�è�òåíä� åòåøòå-
ðåëã�í àïïàðàòóðàíû ��ì ñêâàæèíà-
ëàð�û öåìåíòëàó�û¾ ñèôàòûí êîí-
òðîëä� òîòîó òåõíîëîãèÿ�ûí ªûòàé�à
�àòûó òóðà�ûíäà;

� 2003 éûë�à º���ð óæûì àðûøû
��ì ñîÿ îðëîºòàðû ñîðòòàðûí ô�ííè
�ûíàó�àð�û àëìàøûó òóðà�ûíäà �.á.

Áûéûë 10-12 àïðåëä� ÁÐ Ïðåìüåð-
ìèíèñòðû Ð.È.Áàéä�¼ë�òîâ åò�êñåëå-
ãåíä�ãå ð�ñìè äåëåãàöèÿ òà�û ëà ªÕÐ-
�û¾ Ëÿîíèí ïðîâèíöèÿ�ûíà áàð�û ��ì
î�àº éûëäàð�à è¿�ïë�íã�í ¼�-àðà ôàé-
�àëû õå�ì�òò�øëåêòå êè¾�éòå¼ ì�ñü-
�ë�ë�ðåí ºàðàíû.

Òà�û øóíû�û ì³�èì, �ó¾�û éûë-
äàð�à åòåøòåðåëã�í ïðîäóêöèÿíû,
�³ì¼ì�í, ðåñïóáëèêàíû¾ èºòèñàäè
ïîòåíöèàëûí ê¼ð��òå¼ ìàºñàòûíäà
Áàøºîðòîñòàí â�êèëä�ðå èëä� ��ì ñèò
èëä�ð�� ¼òê�ðåëã�í êîíôåðåíöèÿ  ��ì
ê¼ðã��ì�ë�ð�� ºàòíàøà ��ì ¼�åáå���
øóíäàé õàëûº-àðà ôîðóìäàð ¼òê�ðå¼
ïðàêòèêà�ûí é�éåëäåð�. �éò�éåê,
áûëòûð ðåñïóáëèêàíû õàëûº-àðà
ä�ð�æ�ë� ê¼ð��òå¼ ��ì èíâåñòèöèÿ õå�-
ì�òò�øëåãåí êàìèëëàøòûðûó é���òå-
í�í Áàøºîðòîñòàíäû¾ Ãåðìàíèÿëà,
Ãàííîâåð�à ¼òê�í Á³ò� äîíúÿ
«ÝÊÑÏÎ�2000» ê¼ðã��ì��åíä� ºàòíà-
øûóû �óð âàºè�à áóëäû. Óíû¾ ºû¿àëà-
ðûíäà «Áàøºîðòîñòàí � �å��å¾ ïàðò-
íåð» ê¼ðã��ì��åíä� ðåñïóáëèêà ìåí�í
òàíûøûó, Áàøºîðòîñòàí ô�íå ��ì
ì���íè�òå ê³íä�ðå, Åâðîïàíû¾ ê¼ï
èëä�ðå â�êèëä�ðå ��ì Ãåðìàíèÿíû¾ 60-
òàí àøûó ôèðìà�û ��ì êîìïàíèÿëà-
ðû ºàòíàøëû�ûíäà áèçíåñ-îñðàøûó
¼òòå. Øóíû�û è�òèáàð�à ëàéûº: áûí-
äàé àéûðûì ñàðàëàð îéîøòîðîó õî-
ºó�û, Áàøºîðòîñòàíäàí òûø, Ì�ñ-
ê�¼ã�, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãºà ��ì Òàòàð-
ñòàí�à �ûíà áèðåëã�í èíå.

Ðåñïóáëèêà õ³ê¼ì�òå íèíä�é ò³ð
èíâåñòèöèÿëàð�û àéûðûóñà ���ìè�ò-
ëå òèï �àíàé?  Áàðû�ûíàí äà ýëåê, ò�-
áè�è áàéëûºòàðûáû��û ¼�ë�øòåðå¼ã�,
ïðîèçâîäñòâîíû ÿ¾ûðòûó�à (àéûðûó-
ñà íåôòü õèìèÿ�û êîìïëåêñûíäà ��ì
êîíâåðñèÿ ïðåäïðèÿòèåëàðûíäà),
ò³�³ë³ø î�àººà �ó�ûë�àí îáúåêòòàð-

�û òàìàìëàó�à, ýêîëîãèÿ ñàðàëàðûíà,
àóûë õóæàëû�ûíà àëäûí�û òåõíîëî-
ãèÿëàð èíäåðå¼ã�, ñîöèàëü èíôðà-
ñòðóêòóðàíû ¼¿òåðå¼ã� é¼í�ëòåëã�í
èíâåñòèöèÿëàð�à ³¿ò³íë³ê áèð�.

Á³ã³íã³ øàðòòàð�à áå��� ñèò èë
èíâåñòîð�àðûíà ºàìàñàóëà�àí áèø
ì�ñü�ë�íå àéûðûì ê¼ð��òåðã� áóëà:

� �àëûì ñèñòåìà�ûíû¾ êàìèë áóë-
ìàóû;

� ìèëåêñå õîºóºòàðûíû¾ òåéåø-
ëå ä�ð�æ�ë� ÿºëàíûëìàóû;

� áàíêòàð ñåëò�ðåíå¾ �¼ëï�í ¼¿åø
àëûóû;

� ëèçèíã ôèíàíñòàðûí ì³ìêèí
òèêëåì ôàé�àëàíìàó;

� ýêîëîãèê òîòîðîº�î�ëîº.
Òà�û ëà áåð ì³�èì í�ì� áàð: ê¼ïñå-

ëåê èíâåñòîð�àð áåðåíñå ñèðàòòà Ð�ñ�é
õ³ê¼ì�òå ãàðàíòèÿëàðûí òàëàï èò�.
ªû��àíûñºà ºàðøû, ôåäåðàëü ãàðàí-
òèÿëû èíâåñòèöèÿ à�ûìäàðûíû¾ ò³ï
³ë³ø³ Áàøºîðòîñòàíäû (øóë è¿�ïò�í
Òàòàðñòàí ��ì ßºóò-Ñàõà ðåñïóáëèêà-
ëàðûí) óðàï ¼ò�. Áûíäà, áåð ÿºòàí,
ñ�é�ñè éî�îíòî �è�åë��, èêåíñå ÿºòàí,
îáúåêòèâ ñ�á�ïò�ð éî�îíòî�î ëà �è�å-
ë�. Ñ³íêè  èíâåñòîð è¾ ýëåê Ì�ñê�¼ã�
êèëåï ò³ø�, óíäà�û èíôðàñòðóêòóðà-
íû (àýðîïîðò, þëäàð, áàíêòàð, ýëåìò�,
ñà�ûìäàð �.á.) ò³á�êò�ãå ìåí�í ñà�ûø-
òûðà ��ì... ¼��êò� òóºòàëà.

Êèëåï òûó�àí õ�ëäå ÿºøûðòûó
ìàºñàòûíäà ÿºûí êèë�ñ�êò� ò¼á�íä�ãå
ñàðàëàð�û ê¼ðå¼ ì³�èì:

� �àëûì ñèñòåìà�ûí ��ì ñèò èë
èíâåñòèöèÿëàðûí é�ëåï èòå¼�å ä�ðò-
ë�íäåðå¼ñå íîðìàòèâ-õîºóºè áàçàíû
êàìèëëàøòûðûó ��ì òîòîðîºëàíäû-
ðûó;

� áàé äîíúÿ ò�æðèá��åí� òàÿíûï,
ñèò èë èíâåñòèöèÿëàðûí ãàðàíòèÿëàó,
ÿºëàó ��ì ñòðàõîâêàëàó�û¾ çàìàíñà
ñèñòåìà�ûí ýøë�¼ ��ì áóëäûðûó, çà-
ëîã îïåðàöèÿëàðûí ¼¿òåðå¼;

� õàëûº-àðà ëèçèíãòû ¼¿òåðå¼ ³ñ³í
ê�ð�êëå øàðòòàð áóëäûðûó;

� õ�á�ð��ðëåê ��ì êîíñóëüòàöèÿ
ò�üìèí èòå¼ ñèñòåìà�ûí ¼¿òåðå¼.

��ì òà�û áåð ì³�èì í�ì� � ïðåä-
ïðèÿòèåëàð�û¾ òóëû ¼ò� ê¼ðåíì�ëåëåãå,
àñûºëûº ��ì ïàðòíåð�àð àðà�ûíäà
ûøàíûñ ê�ð�ê. Í�º áûíà îøî øàðòòàð
ïðåäïðèÿòèåëàð ��ì èíâåñòîð�àð ³ñ³í
¼�-àðà ôàé�àëû õå�ì�òò�øëåêòå ¼¿òå-
ðå¼ã� ûøàíûñëû ä�ðòë�íäåðå¼ ñàðà�û
áóëàñàº. �³ì¼ì�í, ðåñïóáëèêàëà òûø-
ºû èíâåñòèöèÿëàð�û é�ëåï èòå¼�å¾ ïî-
òåíöèàëü ì³ìêèíëåêò�ðå ��æ�ï êè¾ ��ì
óëàð�û �¼�åì ð�¼åøò� ��ì àºûë ìåí�í
ôàé�àëàíûð�à �ûíà ê�ð�ê.
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