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Áîëäîð�à ñû�ûó ìåí�í Íóð��ëè-
åâ� ����òåíñ�� òèð�-é¼íã� ê¼� òàøëà-
íû. �ëå ºàðà¾�û. Øàáà�ûø àóûëû
éîºëàé. ªàïºà ò³á³íä�ãå áà�àíàëà
ÿí�àí ëàìïî÷êà ÿºòû�ûíäà ò�¾ê�
ºàð�àð ³é³ð³ë� ë�� ºûøºû àóûë
ê¼ðåíåøåí� áåð à� é�íëåëåê ³¿ò�é.
�ëë� íèñ� ê³íä�ð èíäå èøåëåï-
èøåëåï ºàð ÿóà. «ªûøû áûëàé
áàøëàí�àñ� àëëà áèð��� é�éå ë� íà-
ñàð êèëì�¿� áà¿ûó�àð�à äûì åòåðëåê
áóëûð� èãåí ó¾ûð»� � òèï óéëàï àë-
äû Ì³õ�ìì�ò Ñ��èòîâè÷� é�ìëå ê¼-
ðåíåøò�í êð�¿òè�íä�ðñ�  ��ì�ëè
�û�ûìòà ñû�àðûï. £�å ê¼¾åëåí� áå-
ðåíñå êèëã�í óéûíàí éûëìàéûï
ºóé�û: «�àìàí äà ñîâõîç äèðåêòîðû
áóëûï ôåêåð é³ð³ò��å¾� èïò�ø Íóð-
��ëèåâ. Õ��åðãå ýøå¾äå¾ �³�³ì-
ò�ë�ðå èãåíäå¾ ¼¿å¼-¼¿ì�¼åí�� ìàë-
äàð�û¾ ê³ðë³ã³í� á�éëå ò¼ãåë. �èí
áèò èêå éûë èíäå êîìáèíàò äèðåê-
òîðû. Ò�áè��ò õîçóðëû�û ìåí�í áû-
ëàé �ûíà ëà �îºëàíà áåëåðã� âàºûò-
òûð». «Íèñåê èíäå á�éëå áóëìà-
�ûí?! Êîìáèíàòû¾äû¾ ò³ï áóðûñû
øóë èãåí ò¼ãåëìå íè?!» «Áóë�à �ó¾.
Áûíäà ¼¿ì���� ¼¿ê�í åð��ð��í êèë-
òåðåï òóëòûðàëàð óíû. Èãåíñå èê�í-
ëåãå¾äå îíîò� òèð�-ÿºòà�û àº-
ëûººà-ïàêëûººà ê¼� �àë...»

Íóð��ëèåâ õèñò�ðã� áèê ¼ê áèðå-
ëåï áàðûóñàí êåøå ò¼ãåë. �ìì�
ê�éåôå áàð�à� ºûøºû î�îí êèñ-
ò�ð��� ê¼¾åëåíä� ¼�-¼�å ìåí�í îøîí-
äàéûðàº �³éë�øå¼��ðã� ë� þë ºóé-
�ûëàé. Óë èíäå øûéûº ºûíà ç�¾-
ã�ðëåêê� áóÿëà áàð�àí àóûë ê¼ðåíå-
øåí� òà�û áåð è�òèáàð èòòå. Óðìàí
ºàïëà�àí òàó�àð àðà�ûíà �ûéû-
íûï óëòûð�àí Øàáà�ûø è¿ êèòêåñ

é�ìëå, îøî àóûë óíû¾ ê¼¾åëåí� è¾
ÿºûí áåð ò³á�êê� �éë�íã�í.

Ýøåíä� éûéûëûï êèòê�í ºà-
�û��àð�û áåð òàïºûð ê¼� ó¾ûíàí
¼òê�ðã�ñ, èíãåë�ï-ñûººûëà�àí
õå�ì�òê�ð��ðåíå¾ éîìîøòàðûí éî-
ìîøëàï, ê�ð�ê ê¼ð��òì�ë�ðåí
áèðã�ñ, óë òà�û ëà õèñëå óé�àð�à
ñóìäû.

Ì³õ�ìì�ò áàëà ñà�ûíäà: «Èêå
ìå¾åíñå éûëäà èëëå áåð é�øëåê
ºàðò áóëàì. Àð�û ³ñ ��áäåëñàôà
ºàðò êå¼åê ê�êåð�éåï òàÿººà òàÿ-
íûï é³ð³ðì³í ìèê�í, �ëë� ��çèç
áàáàé êå¼åê ò¼ø�êò� ¼ê ÿòûðìûí
ìèê�í?» � òèï óéëàé èíå. Øóíû
õ�òåðåí� ò³ø³ðã�ñ, óë èðåê�å���í
ºàðøû ñòåíàëà�û ê³�ã³ã� ê¼� òàø-
ëàíû. Þº, �ëå ºàðò ò¼ãåë óë. Àðòºà
ºàðàòûï òàðà�àí î�îí ºàðà ñ�ñ-
ò�ðåí� ÿ¾û �ûíà ñàë ò³ø� áàøëà-
�àí, ºàðà-ê³ð�í ê¼���ðå ò³¿³í,
ºûëûñ òàíàóû, èõòûÿðëû ýé�ãå
ôîðìà�ûí þ�àëòìà�àí. Áà�ûº
ê�¼���åí òóðà òîòîð�à ëà òàÿº ê�-

È¿êå çàâîäòû¾
ÿ¾û õóæà�û
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ð�êì�é. Àÿºòàðû åðã� íûº, õóæà-
ëàðñà áà¿ûï é³ð³é. Êåøå ê¼�åí�
òóðà ºàðàï, õóæàëàðñà àòëàï é³ð³¼
³ñ³í ôèçèê òà�àëûº ºûíà ê�ð�êìå?
Òîðìîøòà ìàºñàòòàðû¾äû ä³ð³¿
ºóÿ ��ì øóëàð�à èðåø� áåëå¼ ê�-
ð�ê. Áûíà òà�û éûë ¼ò� ë� ê³� åò�.
� èðåøòåìå �ó¾ Ì³õ�ìì�ò é�øë�é
ºóé�àí ìàºñàòòàðûíà?

1949 éûëäû¾ ºàðà ê³�³íä� Ñàº-
ìà�îø ðàéîíûíû¾ �óð áóëìà�àí
ªàðà-Åðåê àóûëûíäà  êîëõîçñûëàð
Ñ��èò ìåí�í Ì�ñò¼ð� �àèë��åíä�
ò�¼ãå áàëà áóëûï äîíúÿ�à êèëäå óë.
Ñàºìà�îø åð��ðå íèñåê êåí� ó¾äû-
ðûøëû áóëìà�ûí, �ó�ûø îñîðî
á³ëã³íë³ã³í�í àðûíûï åòì�ã�í
àóûë áèê ÿðëû é�ø�é èíå �ëå: þº-
áàð�àí òèã�íä�é ºîðîë�àí �àëàì
ò¼á�ëå éîðòòàð� á�ë�ê�é ãåí� ñèò�í
�àðàé�àð, èõàòàëàð... Áðèãàäèð êå-
í�ã��åí� �û�ûëà áàð�àí òàÿº �û-
�ûºòàð ÿëûíà ýøë�ï é³ð³ã�í êîë-
õîçñûëàð�û¾ ³¿ò�ëä�ðå à�ûºòàí
�û�ûëûï òîðìàíû. Òè¾ä�øò�ðå
ìåí�í Ìà¾�à�ûëà øàïòûð�àï, àñû-
�ûï ºàéòûï èíã�íä�, ³é�� òàìàº
ÿë�àðëûº ºûíà èêì�ê êè¿�ãå òàáûë-
�à, ìàëàé øó�à ëà øàò èíå. Ì³õ�ì-
ì�òòå¾ ��ì�å� áàëà ñà�û î�àººà
�ó�ûëìàíû. £�åí�í �ó¾ áåð-áåð àðò-
ëû òûó�àí ä¼ðò ìàëàé�û ºàðàøûó-
ò�ðáè�ë�øå¼ óíû¾ åëê��åí� ò³øò³.
ßðàé �ëå �ñ��å þººà-áàð�à ºûñºû-
ðûï-åêåðåíåï áàðà òîð�àí çàòòàð-
�àí ò¼ãåë. Äîíúÿ ì�ø�º�òò�ðå
ñ¼ïë�ï á³òì�¿ëåê áóë�à ëà ³ëê�í
ìàëàéûíû¾ áàøûíàí �ûéïàï àëû-
ð�à, «Ýé, ìèíå¾ ÷èòàóàòûì!» � òèï
àðºà�ûíàí �³é³ðã� âàºûò òàáà.
Ê�íñ�ë�ð�� «øàëò òà øîëò» ñ÷åò
ò³éì�ë�ðå òàðòûï óëòûð�àí õèñàï-
ñû óë âàºûòòà àóûëäà è¾ àáðóéëû
êåøå è¿�ïë�íã�íëåêò�í, ìàëàé�û¾
è¾áàøûíà ºàíàòòàð ¼¿åï ñûººàí-
äàé áóëà. Ì³õ�ìì�òòå¾ áàëà ñàºòàí
ò³ðë³ è¿�ï-õèñàïòû òå¼�ë àëûï áàðà
àëûó ��ë�òå, �ñ��åíå¾ ìàºòàó
�¼���ðå áèëä�ë�ã�íäåð �ëå óíû¾ òîð-
ìîø þëûí. �, á�ëêè, óëàð �à ò¼ãåë-
äåð...

«Àóûëäà ºàë�à¾, ê³ò³¼ ê³ò³ð-
�³¾», � òèï ºóðºûòàëàð èíå áèò óë
âàºûòòàð�à. ßëëàíûï àóûë ê³ò³¼åí
ê³ò³¼�å¾ «áàð ë�çç�òåí» ¼� åëê��åíä�
òàòûï ¼¿òå Ì³õ�ìì�ò. ªàðà-Åðåê
�èãå� éûëëûº ì�êò�áåíå¾ àëòûíñû
ñèíûôûí òàìàìëà�àí é�é�å ¼ê áûë

ºàìûòòû êåéåðã� òóðà êèëäå ó�à.
ªûéûí áóëäû, ë�êèí ò¼��å, òûðûø-
òû. Òûðûøëû�û ³ñ³í, àºñàëàòà
�ûíà ò¼ãåë, èãåíë�ò� ë�, êàðòóôëà-
òà ë� ò¼ë�íã�í ýø õàºûí òå¼�ë
è¿�ïë�ï áàðà áåëå¼å ³ñ³í àóûë õàë-
ºû óíû èõòèðàì èòòå. ß� åòåï,
ê³ò³¼ñå ý�ë�é áàøëà�àëàð, òà�û ëà
óíû êèëåï ñàºûðûð áóëäûëàð. Òîð-
ìîø å¾å¼��ð��í ��ì å¾åëå¼��ð��í
òîðà. Àóûð ê³ò³¼ñå �³í�ðåí ¼�-
ë�øòåðå¼�å Ì³õ�ìì�ò ¼�åíå¾ ò�¼ãå
å¾å¼��ðåíå¾ áåðå�å òèï è¿�ïë�íå.

� èêåíñå�å... �èãå� éûëëûº
ì�êò�ïòå òàìàìëà�àñ, èïò�øò�ðå-
íå¾ ºàé�û áåð��ðå àóûëäà ºàëäû,
ºàé�û áåð��ðå ê¼ðøå àóûë ì�ê-
ò�áåí� þë àëäû. Øóë âàºûòòàí ìà-
ëàé ¼� àëäûíà ìîòëàº þ�àðû áåëåì
àëûð�à òèã�í ìàºñàò ºóé�û. Éûðàº
áóë�à ëà, òó�û�ûíñû ñèíûôºà Ì³-
õ�ìì�ò Ä¼ðò³éë³í³¾ èêåíñå �àíëû
óðòà ì�êò�áåí� óºûð�à êèòòå. Ò�¼��
ñèíûôòàøòàðû ìàëàé�û¾ âàòûº-
åìåðåê óðû¿ñà�ûíàí ê³ë³ï ìàòàø-
òûëàð� ë�êèí óíû¾ ìàòåìàòèêà,
ôèçèêà, õèìèÿ êå¼åê ô�íä�ð�� ò�-
ð�í é³�³¼å, ì�ñü�ë�ë�ð�å ñ�òë�¼åê
óðûíûíà ÿðûóû èõòèðàì óÿòòû. �
ðóñ òåëå íè óë, çè�åíå òå¼�ë, òåë òà-
ìûð�àðû ºàòûï åòì�ã�í ìàëàé
óíû�ûíà ëà òè� ³éð�íäå.

Áàøºîðòîñòàí àóûë õóæàëû�û
èíñòèòóòûíû¾ èºòèñàä ôàêóëüòå-
òûíà óë éûëäàð�à ê¼áåð�ê ºû��àð
èí� òîð�àéíû. Åãåòò�ð àãðîíîì,
èíæåíåð �³í�ð��ðåí ÿºûíûðàº
ê¼ð�. Áûë �³í�ð��ðã� ýé� áóë�àíäà-
ðûíû¾ ¼¿åø þëû ëà àëäàí áèëä�ëå:
ò�¼�� � «ïðîñòîé», óíàí �ó¾ � áàø,
óíàí �ó¾ � ð�éåñ, é� äèðåêòîð.
Ýøò�ð ó¾àé áàð�à, ðàéîí åò�êñå-
�åí� õ�òëå ë� ¼ðë�ðã� ì³ìêèí. � áóõ-
ãàëòåð êåì óë? ªà�û� ºîðòî, äåáèò-
êðåäèòòàð�à ê¼ìåëåï óëòûð�àí áåð
áþðîêðàò, ñîâåò îñîðîíû¾ áàéòàº
ôèëüìäàðûíäà�û, ���áè �¿�ð��ðåí-
ä�ãå êèðå ïåðñîíàæ. Ë�êèí õàëûº
àºûëû áèò é�ì�è�òòå¾ âàºûòëû
èäåîëîãèÿ�ûíàí ³¿ò³í³ð�ê. «Àºñà
è¿�ïòå ÿðàòà», òèã�í áîðîí�î àòà-áà-
áàëàðûáû�. «È¿�ïòå ºîðî òîòîð�à»
³íä�ã�íä�ð óëàð. «È¿�ïê� áàð, �àí�à
þº»òàð�àí ê³ëã�íä�ð. Ì³õ�ìì�ò
àóûë õóæàëû�û ïðîèçâîäñòâî�û-
íû¾ áóõãàëòåð è¿�áå èºòèñàäñû�û
òèã�í �³í�ð ¼�ë�øòåð�å. Íàñàð ¼�-
ë�øòåðì�ã�íäåð, þ�è�� àñïèðàíòó-
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ðà�à ò�ºäèì èòåï ºàðàìà¿òàð, åãåò
ðèçà áóëìà�àñ, êóðñòàí áåð ¼�åí òèï
�éòåðëåê áàø áóõãàëòåð âàçèôà�û-
íà ò�ºäèì èòì�¿ò�ð èíå. Óë âàºûò-
òà áèê �àéëàíûð�à áèðì�é��ð,
ºàé�à åá�ð�ë�ð, øóíäà áàðûð�à òåé-
åø�å¾. Ì³õ�ìì�òòå¾ ³ë³ø³í�
Ê¼ìåðòàó ðàéîíûíû¾ Ìîðàïòàë
ñîâõîçû ýë�êòå.

Áèê îºøàï åòì�íå é�ø áåëãåñê�
áûë ÿºòàð. Ò�áè��òå Ñàºìà�îøòîºî-
íàí áàéòàººà ºûðû¿ûðàº, òàóëû-
ñîºîðëî åð��ðåíå¾ ä� ó¾äûðûø-
ëû�û ñàìàëû. Ñîâõîç ¼��ãåíä�
óðû¿û ëà, ñûóàøû ëà, áàøºîðòî ëà,
ºà�à�û ëà é�ø�é òèã�íä�é.

Òèê áàøû ìåí�í ýøê� ñóìûð�à
ê¼íåêê�í åãåò áûë òóðàëà î�àº óéëà-
íûï, ìî¾àéûï é³ð³ì�íå. Ðàéîíäà
�ûíà ò¼ãåë, ðåñïóáëèêàëà è¾ �óð�àð-
�àí �àíàë�àí õóæàëûºòû¾ è¿�ï-õè-
ñàáûí ÿé�à �àëûó áèê ê¼ï õå�ì�ò
òàëàï èò� èíå. Òè¿ò�í�í àðòûº
àóûë, óòû� áèø ìå¾ ãåêòàð åð, îøî
åð�� ýøë�ã�í ìå¾ èêå é³�ë�ã�í êð�¿-
òè�íäå¾ ìå¾ ò³ðë³ ì�ø�º�òå, ìå¾
ò³ðë³ õ�ñò�ðå. Åã�ðëå åò�êñå Àëüáåðò
Éîñîïîâ á¼ëåêñ�ë�ð��í ºàéòûï
èíì�é, áûíà øóëàð�û¾ ê¼áå�å êîí-
òîð�à óëòûð�àí Ì³õ�ìì�ò Íóð-
��ëèåâ åëê��åí� ò³ø� èíå.

Åòìåøåíñå-�èê��íåíñå éûë-
äàð�à ñîâõîç áàéòàº ó¾ûøòàð�à
èðåøòå. Ðàéîíäû¾ õ³ê¼ì�òê� òàï-
øûð�àí àóûë õóæàëû�û ïðîäóê-
öèÿ�ûíû¾ áèøò�í áåðåí Ìîðàï-
òàë ñîâõîçû åòåøòåð�å. � è¾ ���-
ìè�òëå�å: áûë éûëäàð�à áèê ê¼ï
ñîöèàëü-ì���íè îáúåêòòàð ñàôºà
èíäåðåëäå, þëäàð ò³�³ëä³. Áàø-
ºîðò õàëºûíû¾ ìèëëè áàòûðû
Êèíé� Àðû¿ëàíîâ òûó�àí� á³ò³¼
õ�ëåí� åòê�í á�ë�ê�é ãåí� áàøºîðò
àóûëû Êèíé�àáû��û òåðãå�å¼,
àÿººà áà¿òûðûó îøî éûëäàð�à
òóðà êèë�.

Ò���éåí áóë�àí ³ñ éûëûí òóëòû-
ðûï, òûó�àí ÿ�ûíà þë àëìàíû
Ì³õ�ìì�ò, Ê³é³ðã��å åðåíä� ò³ï-
ë�íåï ºàëäû. Òîðìîø èïò�øå Íèíà
Ìèõàéëîâíàíû îøîíäà òàïòû, óëû
Ðóñëàí ìåí�í ºû�û Ëèëè� îøîíäà
äîíúÿ�à êèëäå. Èíäå ë� òîðìîø àð-
áà�ûí òûíûñ ºûíà ïåíñèÿ�à ñàº-
ëû Ìîðàïòàë ñîâõîçûíäà òàðòûð�à
ì³ìêèí èíå. Ë�êèí óíäàé òûíûñ
òîðìîø Íóð��ëèåâòû¾ ôè�åëåí�
òàï êèëì�é.

Óë 1990 éûëäà Êóìåðòàó ñîâõî-
çûíà èºòèñàä-ôèíàíñ ì�ñü�ë�ë�ðå
áóéûíñà äèðåêòîð óðûíáà¿àðû áó-
ëûï ýøê� ê¼ñòå. Áûë ìàõñóñëàøòû-
ðûë�àí õóæàëûºòû¾ áèø ìå¾ �û-
éûð ìàëû �èìåðòå¼ã� è¿�ïë�íã�í
êîìïëåêñû áàð. Äèðåêòîðû � �ëåãå
ê³íä� Áàøºîðòîñòàí àóûë õóæà-
ëû�û ìèíèñòðûíû¾ áåðåíñå óðûí-
áà¿àðû Ô�ðèò Ñèðàæåòäèíîâ. �óð
õóæàëûºòà óí àëòû éûë ò�æðèá�
òóïëàï ³ëã³ðã�í Íóð��ëèåâ ºûéûí-
ëûºòàð�àí ºóðºìàé.

Ê¼ìåðòàó ìàë �èìåðòå¼ êîìïëåê-
ñûíû¾ ðåñïóáëèêàëà�û êîìïëåêñ-
òàð àðà�ûíäà è¾ àëäûí�ûëàð ð�-
òåí� ñû�ûóû ëà òàï Ô�ðèò Ñèðà-
æåòäèíîâ ìåí�í Ì³õ�ìì�ò Íóð��-
ëèåâ ýøë�ã�í éûëäàð�à òóðà êèë�.
Áûíäà �èìåðòåëã�í ìàëäàð�û¾
�àíû åòå ìå¾ã� ñàºëû åòòå, ê³íä�-
ëåê àðòûì áåð êèëîãðàìäàí þ�àðû-
ðàº, èò êîìáèíàòûíà î�àòûë�àí
��ð áàøìàºòû¾ àóûðëû�û ä¼ðò é³�
èëëå-áèø é³� êèëîãðàì�à åò� èíå.
Òîòîðîºëî ýøë�¼ ñîâõîç�à ºàðà�àí
àóûëäàð�û¾ ñîöèàëü é³�³í êè¿êåí
¼�ã�ðòåðã� ì³ìêèíëåê áèð�å. Ñîâõîç
¼��ãåíä�, á¼ëåêñ�ë�ð�� é³���ðñ� ÿ¾û
éîðòòàð, ì�êò�ïò�ð, áàëàëàð áàºñà-
ëàðû ¼¿åï ñûºòû, àñôàëüò þëäàð
ò³�³ëä³, éîðòòàð�à ãàç ¼òê�ðåëäå.

1996 éûëäà, Ô�ðèò Ñèðàæåòäè-
íîâ ²ô³ã� ê¼ñê�ñ, åò�êñåë�ð�å¾ ôå-
êåðå áåð áóëäû: �óð, ºàòëàóëû õóæà-
ëûºòû Íóð��ëèåâ ºûíà åò�êë�é àëà.
Áûë èíäå ïðîèçâîäñòâîíû ïðîèç-
âîäñòâåííèêòàð �ûíà åò�êë�ðã�
òåéåø òèã�í õàòà ôåêåð��í àðûíà
áàðûó�û¾ áåð ñà�ûëûøû èíå. Íóð-
��ëèåâ �óð õóæàëûºòû¾ èºòèñàäè
ñ�é�ñ�òåí ä³ð³¿ áèëä�ë�¼ñå áåëãåñ,
òàëàïñàí åò�êñå áóëûï ³ëã³ðã�í
êåøå. Óë ¼�å ë� áåð í�ì�íå ÿºøû
à¾ëàé: åò�êñå é�ì�è�òòå¾ ä�, àéû-
ðûì ïðåäïðèÿòèåíû¾ äà èºòèñàäè
¼¿åø çàêîíäàðûí ÿºøû áåëåðã�
òåéåø.

����òè áóëìà�àí øàðòòàð�à ³ñ
éûë äèðåêòîð é³ã³í òàðòòû Íóð��-
ëèåâ. É³�³í� ºû�ûëëûº ò³ø³ðì�íå,
ñîâõîç ìàëñûëûº ��ì èãåíñåëåê
áóéûíñà àëäûí�ûëàð ð�òåíä� áóë-
äû. Áûíà øóëàé ýøë�ð �� ýøë�ð
èíå. Ë�êèí 1999 éûëäû¾ áàøûíäà
Íóð��ëèåâºà ÿ¾û ò�ºäèì ÿ�àëäû:
Ê³é³ðã��å ñïèðò-àðàºû êîìáèíà-
òûíû¾ äèðåêòîðû áóëûï ê¼ñåðã�.
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Ê³ò³ëì�ã�í ò�ºäèì. Ì³õ�ìì�ò
Ñ��èò óëû � àóûë õóæàëû�û èºòè-
ñàäû áåëãåñå, ñïèðò-àðàºû êîìáè-
íàòû � ýñåìëåê åòåøòåðå¼ñå ïðîèç-
âîäñòâî. Òèê óíû�û �ëå áåð õ�ë, ÿ¾û
ò¼ãåë áèò, áèê áîðîí�î ïðåäïðèÿòèå.

Êàâêàç õàëûºòàðûí áóé�îíäî-
ðîó�à ê¼ð��òê�í õå�ì�òò�ðå, ºàí-
�û�ëû�û ³ñ³í íåìåö ñû�ûøëû
óðû¿ ãåíåðàëû Èïïîëèò Ìàòâååâè÷
Øîòòºà áàòøà áàøºîðò åð��ðåí�í
åòìåø ìå¾ äåñÿòèíà ³ë³ø ñû�àðà.
Øîòò Åðìîëàåâîëà ��ì Òó�û�òè-
ìåð�� ñïèðò çàâîäòàðû ò³�³é, åð��-
ðåí� àøëûº ñ�ñòåð�, êàðòóô
óëòûðòòûðà. Éûéûë�àí ó¾ûøòàí
ñïèðò åòåøòåðåï, �óð áàéëûºòàð
òóïëàé.

Áûíà øóë 1868 éûëäàí ýøë�é
áàøëà�àí çàâîä ò�ºäèì èòåë� ë�
èíäå Ì³õ�ìì�ò Ñ��èò óëûíà. Ä³-
ð³¿, �ó¾�û éûëäàð�à óíäà áàéòàº
ºûíà ðåìîíò ýøò�ðå áàøºàðûëäû,
¼�ã�ðåøò�ð èíäåðåëäå. Ñïèðò
ºûíà åòåøòåðåï ê³í ê¼ðã�í çàâîä-
òà àðàºû ëèíèÿ�û ñàôºà åá�ðåëäå,
óë «Ê³é³ðã��å» ñïèðò-àðàºû êîìáè-
íàòû òèï àòàëà áàøëàíû. Òèê íè-
¾�ëåð �ëë� íè íû�ûíûï êèò� àëìà-
íû, àëûí�àí òàáûøòàðû, óëàð�àí
ðàéîí áþäæåòûíà èíã�í ³ë³øò�ð
�� íàºû¿ ºûíà áóëäû.

Òè� àðàëà è¿êå çàâîäòû �óð òà-
áûøòàð êèëòåð� òîð�àí çàìàíñà
ïðåäïðèÿòèå�à �éë�íäåðå¼ ³ñ³í
Íóð��ëèåâòû¾ þ�àðû èºòèñàäè áå-
ëåìå, åãåðìå àëòû éûëëûº õå�ì�ò
ò�æðèá��å ë� ê�ð�ê. �éòê�íä�é, óë
èíäå Áàøºîðòîñòàí Ðåñïóáëèêà�û-
íû¾ àòºà�àí�àí àóûë õóæàëû�û
õå�ì�òê�ðå èñåìåí� ýé�, ê¼ïò�í
ò¼ãåë èºòèñàä ô�íä�ðå êàíäèäàòû
�èëìè ä�ð�æ��åí� äèññåðòàöèÿ-
�ûí äà ó¾ûøëû ÿºëà�àí èíå. Ë�êèí
óíàí áèò ô�ííè êîíñóëüòàöèÿ �ûíà
³ì³ò èòì�é��ð. Óë áûë ýøòå ¼�å
ýøë�ðã� òåéåø.

È¿åðòêåñòå¾ õå�ì�ò ò�ðòèáåí�
éî�îíòî�î òóðà�ûíäà à¾ëàòûï òî-
ðîó ê�ð�êì�é. Åò�êñå è¾ ò�¼�� áàð-
ëûº ýñêåñåë�ð��í àðûíäû, öåõòàð�à
ºàòû ò�ðòèï óðûíëàøòûð�û.
Óðûíáà¿àð�àðûí, áåëãåñò�ð�å âàº
èë�êò�í ¼òê�ð�å. Ñû�àðûëà áàø-
ëàí�àí èêå ñîðò àðàºû �ëå ºóëëà-
íûóñûëàð�û¾ ê¼¾åëåí ÿóëàìà�àí,
ðåñïóáëèêàëà òàíûë�àí ²ô³, Ñò�ð-
ëåòàìàº, Á�ë�á�é, Á³ð³ àðàºûëàðû

ìåí�í ÿðûøà àëìàé. Ïðîäóêöèÿ-
íû¾ ñèôàòûí ê¼ò�ðå¼, óíû¾ ÿ¾û
ñîðòòàðûí ¼�ë�øòåðå¼, ÿºûí ��ì
éûðàº ñàó�àã�ð��ð ìåí�í á�éë�-
íåøò�ð óðûíëàøòûðûó, øåø�-
ë�ð�å¾ òûøºû áè��ëåøåí êàìèë-
ëàøòûðûó � áàðû�û ëà è�òèáàð
¼��ãåíä� áóëäû. Àðàºû ºîéîó áó-
éûíñà òà�û áåð ëèíèÿ ñàôºà èíäå-
ðåëäå, ñóâåíèð ýñåìëåêò�ð öåõû
ýøë�é áàøëàíû, òèð�-ÿº ºàëàëàð�à
ôèðìà ìàãàçèíäàðû àñûëäû. Éû-
éûï ºûíà �éòê�íä�, Íóð��ëèåâ
ïëàíëû õóæàëûº èòå¼ ºàëûïòàðû-
íàí àðûíûï á³ò� àëìà�àí ïðåä-
ïðèÿòèåíû áà�àð èºòèñàäû, ºûðû¿
êîíêóðåíöèÿ øàðòòàðûíà ÿðàº-
ëàøòûðà áàð�û. Áåð éûë áàðûøûí-
äà ïðîäóêöèÿ åòåøòåðå¼ ��ì óíû
ºóëëàíûóñûëàð�à �àòûó ³ñ òàïºûð-
�à àðòòû. Êîìáèíàò õ³ê¼ì�òê�  íà-
ëîãòû ýëåê 30 ìëí. �óì ê¼ë�ìåíä�
ò¼ë���, �ëå 224 ìëí. �óì. Áûë ³ñ
ðàéîí áþäæåòûíà á�ð�á�ð. � Ê³-
é³ðã��å ðàéîíû áþäæåòûíû¾ 80
ïðîöåíòû ñïèðò-àðàºû êîìáèíàòû
³ë³ø³í� ò³ø�.

Åò�êñåíå ê¼ë�ìã� ºàðà�àíäà ñè-
ôàò ì�ñü�ë��å íû�ûðàº ºû�ûº-
�ûíäûðà. ªû¿ºà �ûíà âàºûò
ýñåíä� Åðìîëàåâî àðàºû�û ðåñ-
ïóáëèêàëà ëà, óíàí ñèòò� ë� òàíû-
ëûó òàïòû. Ýñåìëåêòå¾ ñèôàòû ³ñ
í�ì�ã� á�éë�íã�í, òèï è¿�ïë�é Íó-
ð��ëèåâ: ñïèðòºà, �ûó�à ��ì ê¼¾åë
áèðåï áàøºàð�àí òûðûø õå�ì�òê�.
Ò�¼ãå�å, èãåíä�í ãåí� ýøë�íã�í ê¼�
é�øåë�é òà�à ñïèðò � ýëåê-ýëåê-
ò�í Åðìîëàåâîíû¾ �îðóðëû�û.
Óíû¾ ê¼ïñåëåê ³ë³ø³ ìåäèöèíà�à,
ôàðìàöåâòèêà�à, ïàðôþìåðèÿ�à
êèò�. Õ�ðáè ñ�í���òñåë�ð �� áûë
ñåéìàë�û� ýøë�é àëìàé. Èêåíñå
êîìïîíåíò � �ûó. Åðìîëàåâî �îðî
ê¼ìåð ÿòºûëû�û ³¿ò³íä� ò³�³ëã�í.
� óíàí äà à¿òà � �óð åð à¿òû ê¼ëå.
�àëèìäàð áèëä�ë�¼åíñ�, òîðô, é�êè
�îðî ê¼ìåð àøà �³�³ë³ï ñûººàí
�ûó è¾ òà�à�û è¿�ïë�í�. � òûðûø
õå�ì�òê� êèëã�íä� èíäå, áûíû�û
äèðåêòîð�û¾ êîëëåêòèâòû òóïëàé,
óíû å¾å¼��ðã� èë�àìëàíäûðà áåëå-
¼åí� á�éëå.

Á³ã³íã³ ê³íä� «Ê³é³ðã��å» ñïèðò-
àðàºû êîìáèíàòû �èãå� ò³ð àðàºû
ñû�àðà. �ëå óëàð ò³ðë³ êèì�ëä�ãå
ê¼ðã��ì�ë�ð�� óòû��àí àðòûº äèï-
ëîì ìåí�í á¼ë�êë�íã�íä�ð, áåð áà-
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ºûð, óí åòå ê³ì³ø, òó�û� àëòûí� áåð
ïëàòèíà ìè�àë�à ëàéûº áóë�àíäàð.

Áûë ó¾ûø ìåí�í ºîòëàð�à èíã�í
èïò�øò�ðå: «É�, Ì³õ�ìì�ò äó¿, èíäå
êàìèëëûºòû¾ þ�àðû áà¿ºûñûíà
ìåíåï åòòå¾. Õ��åð èíäå à¿ºà ºàðàï
ò³ê³ð³ï óòûð�à¾ äà áóëà», � òèï
øàÿðòòûëàð. «Áóëà èíäå, áóëà...» �
òèï ÿóàï áèð�å Íóð��ëèåâ øàÿðû¾-
ºûðàï. Ë�êèí èïò�øò�ðå ë�, ¼�å ë�
ÿºøû áåë�: óë íèì�ã�ëåð èðåøåï
òûíûñëàíà òîð�àí êåøå ò¼ãåë. �ã�ð
�� áûéûë «Ê³é³ðã��å» ñïèðò-àðàºû
êîìáèíàòû Áàøºîðòîñòàíäû¾ è¾
ÿºøû é³� ïðåäïðèÿòèå�û èñåìëå-
ãåí� èíã�í èê�í � áûë áèò �ëå ñè-
ðàòòà�û áà¿ºûñ ºûíà. Þ�àðû ñè-
ôàòëû ïðîäóêöèÿ ³ñ³í XVIII Õà-
ëûº-àðà êîíâåíöèÿëà ÿóëàí�àí õà-
ëûº-àðà àëòûí ñèôàò çíàãû ëà �ó¾-
�û�û áóëìà¿, ìî�àéûí.

�ëåãå ê³íä� ñïèðò åòåøòåðå¼�å
ðåêîíñòðóêöèÿëàó� áàðëûº òåõíî-
ëîãèê à�ûìäû àâòîìàòëàøòûðûó
ýøò�ðå àëûï áàðûëà. È¿åðòêåñ�å�
ýñåìëåêò�ð öåõû ïðîäóêöèÿ�ûí
àðòòûðûó áóéûíñà ñàðàëàð ê¼ðåë�.

�ëå áûíäà «Ê³é³ðã��å» �ûóû òóëòû-
ðûëà, èêå ò³ðë³ êâàñ åòåøòåðåë�.
�èãå� ãðàäóñëû «Ñåðåáðÿíûé çâîí»
äæèí-òîíèãû åòåøòåðå¼�å ¼�ë�ø-
òåð�åë�ð. Øóëàé áóë�àñ, êîìáèíàò-
òà ýøë�¼ñåë�ð�å¾ �àíû é³� òóº-
�àíäàí ä¼ðò é³� åãåðìåã� ñàºëû
àðòûï êèòå¼å ë� ��æ�ï ýø ò¼ãåë.
Á³ã³íã³ ê³íä� êåøåë�ð�å ÿºøû
õå�ì�ò õàºû àëà òîð�àí ýø ìåí�í
ò�üìèí èòå¼ � ¼�å áåð �óð ñîöèàëü
ºà�àíûø. Ó��àí éûë Ê³é³ðã��å ðà-
éîíû ã�çèòå Íóð��ëèåâºà þººà
�ûíà «Éûë êåøå�å» èñåìåí áèðì�-
íå áèò. �ëåãå ê³íä� éûðàºòàðàº
é�ø�ã�íä�ð�å ýøê� êîìáèíàò àâ-
òîáóñû òàøûé. Öåõòàð�à éûëû,
ÿºòû, òà�à. Ýøñåë�ð âàºûòûíäà
ìàõñóñ êåéåì ìåí�í ò�üìèí èòåë�.
Êîìáèíàòòû¾ çàìàíñà éû�àç-
ëàíäûðûë�àí ¼� ìàãàçèíäàðû, «Àë-
òûí ºóðàé» êàôå�û áàð.

£ò�íåìå �ó¾ åò�êñå áûë êîëëåêòèâ-
òà ¼� áóðûñòàðûí, àëäûíà ºóé�àí
ìàºñàòòàðûí? «£ò�íåì», � òèï ³�³ï
êåí� �éòåï áàðìà¿ óë. Àðòûëûøòàð
�àìàí óíû¾ ³ñ³í àëäà êå¼åê.
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